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Sr. Secretario;

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente tres ejempl:
de la Revision B del proyecto de referencia.

Hago propicia la oportunidad para saludar a Usted con mi mas disting
consideracion, :
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7 EL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y
CULTO- Secretaria de Coordinacién y Cooperacidn Internacional —Direccion de
Proyectos de Coaperacion Internacional- tiene el agrado de dirigirse a ese Organismo
con relacion al tema del epigrafe.

Al respecto, se remiten B " (tres) ejemplares debidamente
conformados de la Revisién "B" del Proyecto PNUD ARG/15/004 “Bosques Nativos y
Comunidad”. 4 : _ '

EL MINISTERIO DE I%ELACIONES EXTERIORES Y .
CULTO - Secretaria de Coordinacion y Cooperacidon Internacional — Direccion de
Proyectos de Cooperacion Internacional- saluda a ese Organismo con toda
consideracion. :
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Argentina
Documento de Proyecto / Revision B

Titulo de! Proyecto: ARG/15/004 “Basques Nativos y Comunidad”
Para 2020, el pais habra afianzado la gestion sostenlble de los recursos
Efecto(s) MECNUD: naturales y habréa puesto en marcha politicas de adaptacién y mitigacién en

relacién con el cambio climético y los dafos provocados por el hombre,
daesde un enfoque de género e interculturalidad

Resultado(s) Esperado(s) del Plan | Politicas y esirategias disefiadas e Implementadas para & mansjo y Ia

de Accidn del Programa de Pais: conservaclon de tierras, bosques, recursos hidricos y diversidad biol6gica.
Producto(s) Esperado (s) del Plan | Normativas de ordenamiento territorial ambiental a nivel nacional, provincial
de Accidn del Programa de Pais: y municipal, formuladas y en ejecucion

Subsecretaria de Planificacién y- Ordenamiento Ambiental del Territorio —
Asociado en la Implementacién: Secretaria de Politica Ambiental, Cambio Climético y Desarrollo Sustentable

~ Ministerio de Ambiente y Desarrollc Sustentable de la Nacitn

Breve Descripcién del Proyecto (se modifica como sigue)

El Objetivo General del Proyecto es la Mejora de la calidad de vida de las comunidades que habitan los Bosques
Nativos respetando su culiura ancestral, fundamentalmente a través de la promocién de la conservacion,
restauracién y uso responsable de sus servicios y productos; la produccién y comercializacion de los mismos
mediante instancias locales de transformacién; y la inversion en infraestructura y capital soclal. Se focalizara en
identificar y mejorar la relacién entre el Bosque y la Comunidad, difundir en la sociedad las problematicas
vinculadas, asi como en acciones de participacién, capacitacion, informacién y monitoreo.

La realizacién de esta iniciativa fortalecera las acciones que el MAYDS esta desarrollando y permitird profundizar la
aplicacién de los praductos alcanzados por los Proyectos: (1) Bosques Nativos y Areas Protegidas (BIRF 4085-AR
PNUD-ARG/99/011) y (2) Bosques Nativos y su Biodiversidad (BIRF 7520-AR, PNUD-ARG/08/008), De esta manera
se espera contribuir con una politica forestal de estado, institucionalizada a través de la Ley 26.331 de Presupuestos
Minimos de Proteccién Ambiental de los Bosques Nativos (PNUD ARG/12/013).

Para lograr una eficaz implementacion de dicha politica, es necesario articular las politicas por region forestal, a
cuyo fin se deberan crear los espacios de intercambio y negociacion pertinantas.

Desde esta perspecliva y sobre la base de trabajar esencialmente en el fortalecimiento de las capacidades de las
comunidades locales para ser parte de su propio desarrolio, es necesario que el Estado Nacional, articulando con
los gobiernos provinciales, profundice ias politicas plblicas ligadas al cumplimiento de los presupuestos minimos de
proteccidn ambiental de los bosques nativos (Ley 26.331). Y, en este marco juridico, se busquen las sinergias con
ofros instrumentos de desarrollo social y productive de manera de fortalecer &l arraigo de las comunidades a partir
de un manejo y aprovechamiento sustentable del bosque nativo.

Entre los resultados del Proyecto se espera financiar Planes Integrales Comunitarios los que incluiran actividades de
Manejo Forestal Sostenible, de mejora del acceso al agua, de pequefics proyectos de agricultura y ganaderia
sostenible y tareas de mejora de la tenencia de la tierra. Cémo complemento de estas acciones se realizaran tareas
de difusién. capacitacién. informacion v monitoreo.

Periode del Programa Pais: 2010 - 2015 Presupuesto BIRF en US$: 58.610.000
Area Resultado Clave (Plan Estratégico PNUD): Presupuesto GOA en US$: 566.690
Manejo de la energia y el ambiente para el Costo de apoyo (GMS) en US$: 1.733.310
gles:"g'o ;SO:‘tenib'B 90603 Presupuesto total en US$: 60.910.000
° de Contrato: ; .
N° de Proyecto: 96295 Recursos asignados en US$:
Fecha de inicio: 01/10/2015 » Regulares:
Fecha de finalizacién: 31/12/2020 » Otros:
Fecha reunion LPAC: 14/10/2015 o BIRF 58.610.000
Arreglos de Gestion: NIM o Gobierno 2.300.000
Presupuesto afio 2016 en US$: 3.027.532
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Justificacion de la Revision: .

- Se realiza la presente revision a los efectos de ajustar los montos de las partidas dentro del presupuesto dsl
: afo 2016 y los montos del Costo de apoyo (GMS). '

Asimismo, la presente revision se lleva adelante a fin de actualizar los nombres de las autoridades y areas

del Ministerio (antes Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable) en donde se desarrolla el Proyecto
entre otros cambios menores como ser siglas de Organismos involucrados.

Por ultimo, se actualiza el texto correspondiente a Arreglos de Gestion, Marco de Monitoreo y Auditoria y
Contexto Legal.

Financiamiento del PNUD y de costos Compartidos segln Presupuesto adjunto
Revisi6n Revision
Aportes A T Variacién
Uss uss Uss
BIRF 58.610.000 58.610.000 0
GOA 534.315 567.479 33.164
Total de Aportes 58.144.315 59.177.479 33.164
Costos Administraciéon GOA 1.765.685 1.732.521 -33.164
TOTAL 60.910.000 ' 60.910.000 0
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I.  Liagnostico

(Se modifica como sigue)

En Arggntina existen seis ecorregiones que albergan bosques nativos, estas son: Parque
Chaquefio, Selva Tucumano — Boliviana (las Yungas), Selva Misionera, Espinal, Monte y Bosques
Andino, Patagonicos. Todas estas regiones se caracterizan por brindar una variedad de bienes y
servicios de los cuales las comunidades locales, en particular productores forestales de pequefia
escala, se benefician. De acuerdo al Primer Inventario Nacional de Bosques Nativos en el afio
2005 la Superficie de Bosque Nativo en la Republica Argentina ascendia a 31.443.873 hectareas
(Tierras forestales mas Bosques Rurales) y la superficie de otras tierras forestales que
corresponden a formaciones arbustivas de uso mixto en diferentes niveles de degradacién

" ascendia a 64.975.518 hectareas.

Si ben en los dltimes afios se han dado avances muy importantes en materia de proteccién de
bosques nativos, existe también una situacién critica respecto de su situacién. Ejemplo de ello los
constituye el Bosque Atlantico del Alto Parand, que originalmente cubria un estimado de 500.000
km? compartido entre la Argentina, Brasil y Paraguay. Actualmente, se conserva poco menos de
35.000 km2, solo el 7,4 % de su area original, en un paisaje altamente fragmentado.

La tendencia de deforestacion ha sido histérica y se ha dado en un contexto de desarrollo del
pais, ya desde el siglo pasado. En el afio 1937 el censo nacional agropecuario indicaba una
superficie de 37,5 millones de hectareas de bosques nativos en nuesiro pais. La pérdida estimada
de bosques nativos en el periodo que va desde 1937 a 1987 fue alrededor de 2 millones de
hectareas. Datos mas recientes de la Direccién de Bosques del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sustentable, muestran que la deforestacion para el periodo 1998 a 2002, fue de
aproximadamente 230 mil hectareas por afio. Esta misma Direccién confirmé en 2015 una
reduccién del 50% de la tasa nacional de deforestacién, en gran medida como consecuencia de la
implementacion de la Ley de Proteccién Ambiental de Bosques Nativos (26.331). Sin embargo, se
plantean aun una serie de desaffos para la implementacién de esta’ Ley, vinculados
principalmente al desarrollo de las capacidades tanto de los socios provinciales como de los
propios beneficiarios (productores pequefios y medianos, generalmente representantes de
pueblos originarios). Como consecuencia de las practicas de produccién no sustentable por parte
de estos productores, se los puede identificar tanto como una de las variables causantes de la
deforestacion, de ahi la importancia y necesidad de desarrollar iniciativas que contemplen su
desarrollo considerando al bosque nativo como fuente de los bienes y servicios necesarios para
su subsistencia.

Segun los resultados del trabajo realizado en el marco del Proyecto 08/008 sobre “Determinacion
de Areas criticas del Parque Chaquefio”, entre las provincias del Parque Chaquefio con
caracteristicas de mayor pobreza y de mayor vulnerabilidad social se encuentran Chaco, Santiago
del Estero y Saita.

El resto de los bosques nativos, fuera del Parque Chaqguefio, estan dispuestos en formaciones
aisladas en diferentes extremos del pais: casi el 12% se encuentran en el bosque subhimedo
tropical de montafia del NOA Yungas, 4% en el NE de la provincia de Misiones dentro de la Mata
Atlantica del Alto Parana (también considerado un foco importante de biodiversidad), 6% en el
sur, en los Andes Patagodnicos y Tierra del Fuego y menos del 2% remanente en el centro norte
Espinal.

La deforestacion en estas dreas es generalmente acompafiada por impactos sociales
perjudiciales hacia las comunidades rurales y criginarias con necesidades bdsicas insatisfechas; a
pesar de ser los primeros pobladores y tener lazos histéricos con la tierra y por este motivo
herederos de las experiencias socioculturales mas genuinas, estos grupos generalmente carecsn
de titulos formales sobre dicha tierra y son, por ello, altamente vulnerables y padecen de
migraciones forzosas con las secuelas de vaciamiento habitacional y agravamiento de la
superpablacién en las villas periurbanas.

Por otro lado, y méas alla de la importante inversiéon en manejo del recursos que pueda aportar la
Ley 26.331 (Articulo 30: Fondo Nacional para el Enriquecimiento y la Conservacion de los
Bosques Nativas —-FNECBN-) y el acompafamiento especifico a pequefios productores y/o
comunidades campesinas establecido en el articulo 21 de la Ley, se requiere de un esfuerzo de
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inversion adicional para que 10s beneficios de la misma, tengan un mayor impacto para estas
comunidades. Esto se debe, entre otros factores, a que estos actores tienen restricciones
significativas para abordar el aprovechamiento, transformacion y comercializacién de los maltiples
recursos que ofrecen nuestros bosques, dado que disponen de una baja dotacién de capital de
explotacion, logistica de aprovechamiento y comercializacién de la produccién.

El mayor porcentaje de las acciones y de las inversiones del Proyecto estan dirigidas
fundamentalmente a abordar el desafio de potenciar la capacidad de la ley para contribuir al
desarrollo de las comunidades ruraies, aportando a la disminucién de las limitaciones planteadas
y contribuyendo ademas al mejoramiento de la calidad de vida a partir de inversiones que
permitan mejorar la provision de agua y el aprovechamiento de la lefia como combustible de uso
local.

Durante la etapa de formulacion de este Proyecto, se llevaron a cabo diversos estudios de base
para el relevamiento de necesidades y andlisis de aspectos a ser abordados en la etapa de
inversidn. A éstos se sumaron otras fuentes de consulta e informacién, entre las que se destacan
los encuentros participativos, los talieres de consulta, las reuniones regionales, misiones de
contacto con las comunidades y los antecedentes que obran en los registros del MAyDS.

Si bien son numerosas las cuestiones gue pueden ser presentadas en un diagndstico sobre la
problematica referida al manejo, conservacién y restauracion de los bosques nativos, se han
resaltado algunos aspectos en base a su potencial incorporacién en el Proyecto, teniendo en
cuenta la vigencia de otras medidas promacionales ya existentes.

En este sentido, se sintetizan a continuacion las conclusiones mas destacadas de la etapa de
diagnodstico:

» Las condiciones de vida de las poblaciones que estan vinculadas a los bosques nativos
del pais corresponden & las de pobreza rural y el uso, conservacién y restauracién de los
mismos inciden en modo determinante sobre estas condicicnes.

* La participacién de aquellas comunidades que dependen fuertemente del bosque nativo,
pueblos originarios y campesinos, en los procesos de toma de decisiones sobre manejo y
conservacion, es muy baja en relacién al nivel de incidencia sobre los bosques.

* La difusién y promocién que debe acompafiar el desarrollo de técnicas de manejc
sostenible de los recursos forestales nativos es inexistente o baja. Estc limita fuertements
la posibilidad de que puedan evaluarse como alternativas de produccion factibles y puedan
competir, en funcién del costo de oportunidad, con la sustitucion de los bosques.

* La posibilidad de promover un manejo forestal sostenible se ve obstaculizada por la falts
de acceso al agua de los pobladores y la incertidumbre generada por una posesion de ls
tierra precaria.

» Inexistencia o falta de un conocimiento satisfactorio de valores ambientales y
consecuentemente de atributos del recurso forestal que han comenzado a ser valorados €
incluso comercializados en los ditimos afios.

s Insuficiente articulacion entre los diversos actores ligados al sector de los bosques nativos,
lo que dificulta la aplicacion territorial de politicas que incidan directamente en los recursos
forestales y en la calidad de vida de las comunidades relacionadas. El mercado actual de
productos madereros y no madereros provenientes de hosques nativos y de los servicios
que éstos brindan se encuentra poco desarrollado, generando mercados informales y/c
clandestinos que afectan directamente la sostenihilidad de los bosques. Las instituciones
encargadas de administrar, monitorear y fiscalizar el movimiento de productos
provenientes del bosque no disponen de estructuras y sistemas de informacién apropiados
para cumplir con su funcién.

¢ Escaso conocimiento por parte de la opinion publica sobre la situacion real de los bosques
nativos en Argentina. No se reconoce la incidencia que tiene el buen estado de
conservacién y uso de los bosques nativos en la vida de todos los habitantes, y el aporte
de los mismos en relacion a las poblaciones -tanto pueblos originarios como comunidades
de campesinos- que habitan el bosque.



ESle relevamiento de necesidades se eniaza con las potencialidades y misién de la Ley 26.331,
que representa uno de los esfuerzos de gestion y de inversion del Estado de mayor relevancia
para poder aprovechar el enorme potencial que tienen nuestros bosques nativos. Este recurso,
actualmente opera como sostén de diversos servicios ambientales que no son valorizados por el
sistema de precios y fundamentalmente se constituye en arraigo y sostén de las comunidades
rurales, en particular indigenas y campesinas. Esta capacidad de los bosques se hace
especialmente relevante en la Regién Chagueria, que representa mas del 50% de la superficie de
nuestros bosques nativos y que se caracteriza, entre otros aspectos, por su alta fragilidad
ambiental y social.

Es importante tener en cuenta que este esfuerzo de concertacién territorial hacia el interior de
cada una de las provincias, se da en un contexto de ampliacién de la frontera agropecuaria, que
en los Ultimos 20 afios con distintos pulsos, viene presionando sobre el bosque nativo y de
acuerdo a las proyecciones de crecimiento del Plan Agroalimentario y Agroindustrial 2020,
proyecta un incremento de 10 millones de hectdreas para la superficie agricola y lograr un
crecimiento significativo de la produccién ganadera, donde ambos procesos presionan y
presionaran sobre los bosques. Claramente estos vectores de transformacién son un desafio para
la efectiva instrumentaciéon de la Ley, pero si no se contara con este instrumento de politica
publica seria muy complejo llevar adelante las acciones del proyecto y la sustentabilidad de las
mismas.

En este contexto, el Proyecto plantea un escenario concreto de mejora de las condiciones de los
productores rurales, en particular de los pueblos originarios y campesinos, a través de la
diversificacion de sus fuentes de ingreso y de la mejora de las condiciones de vida. A fin de
lograrlo, el Proyecto contemplara especialmente ias diferencias entre hombres y mujeres en las
probleméaticas descriptas y asociadas al uso de los bienes y servicios forestales. Se definirdn en
consecuencia cuales son estas desigualdades y una estrategia para abordarlas.

Il. Estrategia del Proyecto

{Se modifica como sigue)

Los problemas identificados en el diagndstico se abordaran de una manera participativa con las
comunidades, identificando las necesidades reales de los pobladores en las areas de intervencion
del Proyecto. De esta manera se pretende garantizar que las actividades redunden en beneficios
para los bosques nativos y las comunidades relacionadas a los mismos.

Aumento de resiliencia social y ambiental (control y manejo de ecosistemas)

El Proyecto se desarrollara en cinco actividades: 1) Promocién para el arraigo de las
comunidades en los Bosques Nativos; 2) Difusion de la Tematica vinculada a los Bosques Nativos
en la Sociedad ; 3) Capacitacion en nuevos oficios para las comunidades dependientes de los
Bosques Nativos ; 4) Generacién de Informacién y Monitorec del Patrimonio Forestal Nativo ; 5)
Gerencia, Monitoreo y Evaluacion,

¢ Actividad 1 “Promocién para el arraigo de las comunidades en los Bosques Nativos”. El
objetivo de la Actividad es que las comunidades vinculadas al bosque nativo se vean
fortalecidas a través de practicas de recuperacién, manejo sostenible y cogestién
participativa de los recursos forestales nativos de manera que se incentive el arraigo y
mejore su calidad de vida. La primera actividad que tendr a su cargo la UEP serd Ia
instalacion de las Unidades Ejecutoras Locales que seran las encargadas de llevar a caho
las actividades en el territorio. Comprende dos Acciones con especial énfasis en practicas
sostenibles y herramientas especificas que mejoren la calidad de vida de las comunidades
directamente relacionadas al bosque nativo, las cuales analizaran los usos diferenciales
de hombres y mujeres asi como su participacién diferencial en procesos productivos:

o Accion 1.1 “Manejo Sostenible con Participacibn Social’. Incluye inversiones
especificas en agua, tierra, agricultura y ganaderia familiar y manejo forestal que
fomentan el arraigo de las comunidades que habitan los bosques nativos, mejorando
la calidad de vida e impulsando el buen usc de los recursos naturales. Trata de
afianzar especialmenie a los pueblos originarios, comunidades campesinas y



proaquctores primarios en los territorios que habitan a través de la ejecucion de Planes
Integrales Comunitarios que respondan a las necesidades concretas de cada territorio

Los objetivos de esta Accion incluyen Realizar o facilitar intervenciones especificas er
aspectos de orden técnico o institucional que tengan un efecto demostrativo ¢
multiplicador importante y que contribuyan a eliminar obstaculos para el manejc
forestal sostenible; Promover y divulgar la gestién forestal sostenible del Bosque
Nativo a través de la difusion y aplicacién de un sistema de certificacién forestal
Garantizar el acceso al agua en las comunidades y poblaciones involucradas, tantc
para consumo humano como para uso productivo y de cria de animales mediante e
desarrollo de tecnologias ambientaimente compatibles que incluyan un proceso de
construccién-aprendizaje; Favorecer todas aquellas acciones que fortalezcan los
derechos posesorios de los habitantes, tanto indigenas como criollos, en relacién a Iz
tierra que habitan de manera que se avance en la titularizacién de los territorios que
se encuentren en litigio o en situaciones de incertidumbre legal; Contribuir a lz
seguridad alimentaria de familias y comunidades a través de la facilitacion de médulos
y asistencia técnica de agricultura y ganaderia familiar; Facilitar emprendimientos que
tiendan a desarrollar capacidades locales y den valor agregado a los productos
(tornerias, aserraderos, carpinterias, secaderos, dendroenergia, otras energias de
fuentes alternativas, miel, ecoturismo, otros). Las actividades a realizar para cumpli
los objetivos son las siguientes:

» Difusion y validacién participativa de Propuestas de Manejo, Acceso a
agua, Agricultura y Ganaderfa Familiar, Fortalecimiento de derechos
posesorios. :

= Determinacién de Areas de Implementacién.
* Planificacién, costeo y gjecucion de actividades de Manejo Forestal.

* |Inversiones y capacitacién para las Propuestas de Manejc
(inventario forestal predial, plan de manejo, plan de
aprovechamiento forestal, extraccion renta forestal).

» Ejecucion del Plan de aprovechamiento con personal capacitado \
organizado en formas asaciativas.

» Desarrollo y Mercadeo de Productos Forestales Madereros (PFM) 1
Productos Forestales No Madereros (PFNM).

» Cadenas de transformacién y valor agregado se aplicaran a ia rentz
forestal maderera y no maderera

= Acceso al agua para consumo humano y para produccién y cria animal.

» Determinacion de tecnologfas para agua segun érea y necesidac
especifica.

+ Ejecucion de las obras a través de acciones de capacitacién (Pozos
someros perforados con maquina rotativa - Pozos profundos
perforados con méaquina rotativa — Drenes horizontales — Cosechs
de Agua de Lluvia)

= Tierra y fortalecimiento de derechos posesorios.

+ Implementacion de los servicios juridicos en los centros de
desarrollo

» Agricultura y ganaderia familiar.

s Preparacion de listado de prioridades por comunidad
departamento (Ejecucion obras y trabajos agricolas-ganaderos &
través de acciones de capacitacion — Cerramiento para le
produccion/recuperacion de pasturas y hortalizas — Mejora de las
condiciones de produccidén ganadera, sanidad y manejo animal -

£



Agregado de valor en origen y comercializacién de la produccior
H ganadera)

» Transferencias a beneficiarios.

+ Financiamiento de los Sub Proyectos: El objetivo es poder afrontar
todos aquellos costos emergentes que no pueden planificarse con
anticipacién y que impactan negativamente (si no se los contempla)
en los procesos productivos y/o de comercializacién, incluyendo las
instancias de asociativismo.

o Accion 1.2 “Energias de Fuentes Alternativas y Dendroenergia”. Desarrolla productos
y servicios forestales (energfa eléctrica y calérica, energia solar), que se pueden
generar a partir del aprovechamiento responsable a perpetuidad del bosque nativo
aplicando diferentes tecnologfas que mejoren la calidad de vida de las personas.

Los objetivos de esta Accidn incluyen mejorar el rendimiento energético de la biomasa
del bosque mediante la utilizacién de cocinas mejoradas y; mejorar la produccion y
comercializacion de lefia y carbon. Las actividades a realizar para cumplir los objetivos
son las siguientes:

= Promocién e incorporacién de cocinas de combustién de lefia regulada.

* Provision de hornos metélicos de carbonizacién y plantas embolsadoras de
carbén.

* Provisibn de -equipos co-generadores de energia motriz (alternativa
eléctrica) y energia térmica, impulsados por dendroenergia local.

* Experiencias de otras energias alternativas.

Actividad 2 "Difusion de la Tematica vinculada a los Bosques Nativos en la Sociedad”. El
objetivo de esta Actividad es lograr mayores niveles de visibilidad de la teméatica de
manera que se pueda reconocer la riqgueza y la diversidad que el Bosque Nativo
representa en términos de oportunidades, derechos y deberes para todos. Las actividades
incluidas en esta Actividad son las siguientes:

o Acclion 2.1 “Campafia de Difusién en Medios". Enire los objetivos de esta Accién se
encuentran Mejorar la generacion y uso de la informacion relativa a los bosques
nativos y sus componentes a fin de fortalecer las capacidades para su gestion y
Ayudar a difundir la situacién actual de los bosques nativos y los beneficios de su
conservacion, restauracién y manejo sostenible a toda la comunidad. Las actividades
a realizar para cumplir los objetivos son [as siguientes:

» Campafia de difusion periodistica y construccin de contenidos
audiovisuales teniendo en cuenta los esterectipos de género que puedan
operar en la division sexual del trabajo a fin de no reproducir estos
estereotipos.

» Campafia publicitaria en los medios de comunicacion.
» Acciones y piezas de productos graficos para eventos.

o Accion 2.2 “Creacion y fortalecimiento de radios comunitarias”. La informacién y la
comunicacion entre las comunidades de sus experiencias productivas a fin de que
puedan replicarse son herramientas de empoderamiento de los actores. La
comunicacion en sus lenguas y la transmisién de su cultura permiten una valorizacién
de su identidad. Se pondran en funcionamiento y/o se fortaleceran experiencias de
radios comunitarias a través de equipamiento informético y radial. El objetivo de esta
Accion incluye mejorar la infraestructura de radios comunitarias y crear nuevas en
comunidades vinculadas a los bosques nativos. Las actividades a realizar para cumplir
los objetivos son las siguientes:

= Obras menores de acondicionamiento de infraestructura
= Equipamiento informatico y radial



¢ Acuviaaa s "Uapacitacion en nuevos oficios para las comunidades dependientes de los

Bosques Nativos”. 'Contribuye a la aplicacién y difusién del conocimiento necesario para e
manejo responsable de los Bosques Nativos. Se trata de aportar diferentes tipos de
respuestas a las demandas especificas de capacitacion de aprendices para le
incorporacion de nuevos saberes a través de la ejecucion de cursos no formales. Para ellc
se estableceran acuerdos de colaboracién con centros de capacitacién, universidades y
otros entes publicos ya operantes en el territorio (o intencionados a hacerlo), y se
impulsaran nuevos disefios curriculares y materiales de aula para el dictado de los cursos
de capacitacién, favoreciendo el acceso equitativo entre hombras y mujeres a los espacios
de formacion. Simultdneamente se implementara un Plan de Becas para miembros de los
pueblos originarios y comunidades criollas que les permitan concurrir a los centros de
capacitacion en forma digna y continuada. Otros aspectos de la Actividad se relacionan
con espacios especificos de capacitacién dentro de las comunidades a través de la
realizacién y/o equipamientc de salas de formacién y el fortalecimiento de las
universidades y centros seleccionados mediante la disponibilidad de recursos especificos
y el dictado de cursos in situ. El objetivo de esta Actividad es favorecer la disponibilidad y
capacitacion adecuada de los recursos humanos con los que se pueda contar pars
experimentar en todas las regiones de intervencién las propuestas de manejo forestal
sostenible. Las acciones incluidas en esta Actividad son las siguientes:

* Acuerdos de colaboracién con Universidades y Centros de Capacitacién
{Realizacion de material did4ctico).

= Sisterna do Becas.

Actividad 4 “Generacién de Informacién y Monitoreo del Patrimonio Forestal Nativo®. El
objetivo de esta Actividad es disponer de instrumentos institucionales para el control y
gestion de las politicas plblicas en materia de Patrimonio Forestal Nativo, asegurando que
la voz de hombres y mujeres sea tenida en cuenta en la aplicacién de las herramientas de
relevamiento, y que las mismas puedan dar cuenta de los usos diferenclales del bosque
de hombres y mujeres. Comprende tres Acciones. Se actualizara y perfeccionara la
Informacion béasica del estado de los bosques nativos; se establecerd un sistema de
administracién, control y verificacion del transito de los productos forestales a nivel
regional y se implementara un sistema de alerta temprana sobre deforestacién. El trabajo
de esta Actividad ser4 realizado en estrecha colaboracién con la estructura de la Direccién
de Bosques (DB) del MAyDS; la Accion 4.1 es un complemento para la realizacién del
Segundo Inventario Nacional que seré realizado desde la Unidad de Manejo del Sistema
de Evaluacidn Forestal (UMSEF) de la DB; con el Sistema de Alerta temprana se
pretende, una vez elegido y probado, sea parte de la estructura de la DB para el mejor
monitoreo de la Deforestacién y que pueda contar con estructuras provinciales para su
control. En el caso del SACVeFor, una vez implementado el Sistema &l mismo debera
contar con una oficina central en el MAyDS para la asistencia a la implementaci6n y
control de funcionamiento del Software ya que el mismo fue disefiado por técnicos del
Area Informdtica del MAyDS.

o Accion 4.1 "Andlisis Permanente del Estado de Conservacion del Bosque”.
Herramienta técnica de medicién continua de las condiciones cuali-cuantitativas del
patrimonio forestal argentino. Se trata de una vinculacién directa con la inversion
hecha hasta ahora en el tema ya que las parcelas estaran incluidas en la Unidad de
Manejo del Sistema de Evaluacién Forestal (UMSEF) de la Direccién de Bosques. Las
actividades incluidas en esta Accién son:

= Planificacion de la instalacion de la Red Macional de Parcelas remedibles
» Instalacién de la Red Nacional de Parcelas remedibles
= Operacién de la Red Nacional de Parcelas remedibles

o Accion 4.2 “Sistema de Alerta Temprana de Deforestacién de Bosque Nativo®. Un
sistema de alerta temprana (SAT) es un procedimiento de coleccién y procesamiento
de diferente informacion que a partir de un monitoreo constante, permite advertir sobre
situaciones amenazantes. Entre sus objetivos estdn comprendidos: el monitoreo
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perinanenie asi tfenomenoc de INteres, la emision oportuna de avisos de alerta y lg
facilitacion a los organismos gubernamentales de la toma de decisiones. Se debe
tener en cuenta que un SAT es una herramienta para ayudar a reducir le
vulnerabilidad de la poblacion ante los impactos causados por posibles fenémenos, en
este caso la deforestacién de bosque nativo. Las actividades incluidas en ests
Actividad son:

» Identificacién y articulacién de roles y actores clave

* Adquisicion de infraestructura y capacidades para implementacion del
sistema

* Capacitacion en Sistema de Alerta Temprana

o Accion 4.3 “Sistema de Administracién, Control y Verificacién Forestal (SACVeFor)".
Se continuara con la experiencia de implementacion de este sistema en seis
provincias de la regién chaqueia (Formosa, Chaco, Santiago del Estero, Tucuman,
Salta y Jujuy), extendiéndose hacia otras regiones hasta la cobertura total del pais. Es
una herramienta de influencia directa en la mejora y el control del manejo forestal y ia
utilizacion de sus productos, y elevard los niveles de formalidad en el sector,
contribuira a controlar la tala ilegal, simplificara tramites burocréticos para productores,
usuarios y consumidores, e incrementaré la transparencia y el control social sobre el
uso del recurso. Las actividades incluidas en esta Accion son:

* Mantenimiento y actualizacion del sistema informéatico de apoyo a la
administracion, control y verificacién.

= Extension del SACVeFor al resto de las regiones forestales del pais.
= Capacitacion a actores clave. ‘
* Financiamiento de actividades elegibles por el proyecto.

¢ Actividad 5 “Gerencia, Monitoreo y Evaluacion™. Esta Accién es central para el buen
desempeiio del Proyecto ya que permite no sélo la gestién a nivel nacional de todos las
Actividades del mismo y la articulacién con todas las Unidades Locales sino también
monitorear el desemperio de todas las actividades previstas, redireccionarlas o aportar
ajustes y/o modificaciones en caso de ser necesario en funcién de un manejo adaptativo
de las actividades. Este monitoreo comprende tanto el seguimiento de la gestién y las
acciones planificadas como la medicidn del impacto de estas acciones, tanto los previstos
como los imprevistos. Las actividades incluidas en esta Accién son las relativas al
funcionamiento del Proyecto:

» Conformacién y mantenimiento de la Unidad de Ejecucién del Proyecto
» Gestion del Proyecto y Auditorfa
* Realizacién de Talleres.

i. Areas de intervencién
No se modifica.

. Comités de Asesoramiento Técnico
(Se modifica como sigue)

Se crearan Comités de Asesoramiento Técnico, 1 Nacional y varios locales en las zonas de
gjecucion del Proyecto para asesorar sobre cuestiones especificas relacionadas con su
implementacién, incluyendo el monitoreo y evaluacion, la revision de las propuestas de
Qf actividades y orientacién cientifica y técnica cuando sea necesario. Sus miembros seran lideres
e reconocidos en el manejo de los recursos naturales y la conservacion de la biodiversidad en cada
J{j una de las regiones destinatarias del Proyecto.
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LUd HISWIUS Ug IUS CUITILBS Seran propuestos por el MAyDS, las Instituciones academicas,
instituciones cientificas y otras partes involucradas en el manejo de los bosques nativos durante
los primeros meses del proyecto. La UEP revisara los candidatos propuestos y seleccionara a
aquellos que presenten los perfiles mas adecuados para la tarea a ser desarrollada por el comite.

ili. Beneficiarios

(Se modifica como sigue)

El Proyecto se propone afianzar especialmente a los pueblos originarios, comunidades
campesinas y productores primarios en los territorios que habitan. Dentro de estas grandes
categorias se incluyen distintos actores como pequefios productores, minifundistas, campesinos,
colonos, productores familiares, campesinas sin tierra, trabajadores rurales y las comunidades de
pusblos originarios. Y esto vale tanto para instancias familiares o de unidades domésticas
individuales, como para realidades asociativas y de organizaciones, incluyendo cooperativas.

En cuanto a la estimacién cuantitativa de los beneficiarios se debe precisar que para algunas
Actividades es posible realizar un caiculo aproximativo previo mientras para ofras, la
cuantificacién se podra llevar a cabo sélo en fase de implementacién y ejecucién inicial ya que
dependen de acuerdos y consensos que hay que construir. Por otra parte el tipo de beneficiario
varia segdn la actividad, en algunos casos se trata de puestos de trabajo o actividades auto
gestionadas, mientras en otros son mejoras directas en sus condicionss de vida.

Para la Actividad 1 “Promocidn para el arraigo de las comunidades en los Bosques Nativos” que
es fundamental en la generacién de puestos de trabajo y de mejoramiento de la calidad de vida
mediante la realizaciébn de inversiones clave para el sector, tanto de infraestructura como
productivas, se ha estimado un total minimo de 50.000 personas a partir del Manejo Sostenible
con Participacion Social. Se incluye a los beneficiarios de la realizacién e instalacién de
cocinas/hornallas que son 8.000 familias, a los que participaran en algunos de los ejes de trabajo
(agua, tierra, agricultura y ganaderia familiar, manejo forestal sostenible) y a los involucrados por
las actividades de certificacion, que son 780 personas. De esta manera tenemos un estimado
minimo de 50.000 personas beneficiadas dentrc del marco de la Actividad 1.

Para la Actividad 2 “Difusién de la Tematica de Bosques Nativos en la Sociedad”, se identifican
como beneficiarios a 200 periodistas, 50 radios, 4 canales de televisién, y 50.000 ciudadanos para
fa sub actividad 2.1. Para la sub actividad 2.2 las beneficiarias son 50 radios comunitarias. Total
para la Actividad 2: 100 radios, 4 canales, 200 periodistas y 50.000 ciudadanos por un total de
50.200 personas beneficiadas.

Para la Actividad 3 destinado a “Capacitacion en Nuevos Oficios para las comunidades
dependientes de los Bosques Nativos”, las cifras preliminares arrojan 4.750 alumnos, 91
profesores. O sea un minimo de 4.841 personas beneficiadas.

La Actividad 4 “Generacion de Informacién y Monitoreo del Patrimonio Forestal Native” beneficia
en especial al Estado Nacional (MAyDS, MinAgro, APN, AFIP, INDEC, etc), Gobiernos
provinciales (23 provincias), Municipios (todos), Institutos de investigacion (CONICET, LIEY-
Laboratorio de investigaciones Ecoldgicas de las Yungas de la Universidad Nacional de
Tucuman-, CIEFAP - Centro de Investigacion y Extensién Forestal Andino Patagénico-, IFEVA -
instituto de Investigaciones Fisioldgicas y Ecoldgicas vinculadas a la Agricultura-, etc),
instituciones educativas, Propietarios y profesionales particulares.

El agregado de las Actividades arroja un total de beneficiarios directos minimo de 105.041
personas involucradas en las diferentes actividades del proyecto.

Por otro lado, el Proyecto propuesto es compatible con los objefivos de reducir la pobreza
extrema y el aumento de la prosperidad compartida fomentados desde el Gobierno Nacional.
Asimismo, contribuira a reducir la pobreza rural debido a su enfoque geogréfico en las zonas
rurales mas pobres y sus grupos objetivo que se encuentran entre los més pobres de Argentina:
poblaciones indigenas y criollas, productores de menocres ingresos, y comunidades rurales
aisladas. Ademas, realizando un piloto enfocado en crear sistemas de produccién resistentes al
clima y el aumento del acceso indigena y criollo al pago de incentivos para el manejo sostenibie
de los bosques, el Proyecto también proporcionara una notable contribucion a la meta de
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prosperigag comparuaa, 10 que podria tener un importante efecto de demostracién para las
actividades futuras en el sector. :

iv. Participacién del PNUD
(Se modifica como sigue)

La asistencia provista por parte de PNUD se da en torno a resultados cuyo objetivo principal es
erradicar la pobreza extrema y pobreza en general, asi como reducir la desigualdad y la
exclusion. En este marco, los resultados planteados por PNUD en el marco de su Plan
Estratégico 2014-2017 aplicables al presente Proyecto son:

1. Elcrecimiento y el desarrollo incluyentes y sostenibles, con incorporacién de capacidades
productivas que generan empleo y modos de vida para los pobres y los excluidos

2. Instituciones fortalecidas de los paises para dar acceso universal en forma progresiva a
los servicios basicos

Asimismo, el Marco de Accién de Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD), establece como
efecto principal que “El pais habré aplicado estrategias de promocion del desarrollo productivo
mediante generacién, difusién e incorporacién de cambios tecnoldgicos coherentes con Ia
creacion de trabajo digno, el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, Ia
preservacion del medio ambiente, y la proteccién de Ia salud.” Puntualmente, el Resultado 2 del
MANUD hace referencia a “Politicas y estrategias disefiadas y aplicadas para ordenamiento y
conservacion de tierras, bosques, recursos hidricos y diversidad biolégica”

De esta forma, el aporte técnico puesto a disposicién del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sustentable de la Nacién para la implementacion del presente Proyecto por parte del PNUD
involucra el desarrollo de las capacidades del MAyDS, especificamente a la Direccién de Bosques
(DB) y a la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP). En este marco, el PNUD podré en acuerdo con
la Direccién Nacional del Proyecto:

» Brindar asistencia técnica para facilitar la consecucion de los objetivos planteados por el
proyecto Bosques Nativos y Comunidad, destacando entre ofros temas de interés la
valoracién de los servicios ambientales en el marco del Objetivae de Desarrollo Sostenible
#15, Proteger, restaurar y promover la utilizacién sostenible de los ecosistemas terresires,
gestionar de manera sostenible los bosques, combatir la desertificacion y detener y revertir
la degradacion de Ia tierra, y frenar la pérdida de diversidad biolégica, Meta 15.2 “Para
2020, promover la implementacién de la gestién sostenible de todos los tipos de bosques,
detener la deforestacién, restaurar los bosques degradados y aumentar la forestacion y
reforestacién a nivel mundial’

¢ Como parte de la agenda 2030, PNUD asistira al Proyecto en la gestién adecuada de ios
datos e informaciones generados en los talleres de relevamiento de informacidn.
Adicionalmente, y dentro del marco de la estrategia de desarroilo de capacidades de las
contrapartes del PNUD, este organismo pondré a disposicién de la UEP el expertise
internacional disponible a través de cursos y capacitaciones de distinta indole propuestos
por la Oficina Regional del PNUD. Contribuir a establecer sinergias con otros proyectos
PNUD que se llevan a cabo en el pals, contribuyendo al desarrollo interinstitucional del
proyecto en las jurisdicciones participantes

» Poner a disposicién del MAyDS las posibilidades de vinculacién intersectorial dentro del
marco de los convenios firmados por PNUD con las provincias y, entre cuyos objetivos se
prevén intervenciones orientadas al uso sostenible de los recursos ambientales clave.

» Colaborar en la elaboracion de los Planes Operativos Anuales y Planes Anuales de
Adquisiciones, a fin de asegurar una efectiva ejecucion del proyecto. A tal efecto, el PNUD
pondra a disposicion de la UEP la capacidad técnica del Area Ambiental.

+ Colaborar con la Direccion de Bosques y la UEP en la implementacién de un mecanismo
agil de monitoreo, considerando para ello los indicadores de impacto y de seguimiento
convenidos en el acuerdo de préstamo celebrado entre el MAyDS con el BIRF. Para
logrario, el PNUD trabajara con el equipo de la Direccién de Bosques en el disefio y
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seguimiento de indicadores de-impacto y de indicadores de seguimiento.

+ Poner a disposicién de la UEP el conocimiento técnico desarrollade a través de la red de
conocimiento conformada por las distintas oficinas del PNUD a nivel mundial.

¢ Asistir en el seguimiento de las dimensiones de género, derechos humanos y diversidad,
asociadas a los productos del proyecto.

Par otro lado, existe un marco robusto de cooperacién por parte de la Oficina de PNUD con el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacién, puntualmente con la Subsecretaria
de Planificacién y Ordenamiento Ambiental del Territorio. Este 4mbito de cooperacion se ha
manifestado a través de la implementacién de diversas iniciativas vinculadas a la temética de los
bosques nativos, los que han permitido asistir al gobierno nacional en el desarrollo e
implementacion de una estrategia programatica referida al manejo de recursos forestales. Cabe
destacar que se ha considerado especialmente la experiencia acumulada en el disefo y gestion
de una diversidad de proyectos vinculados a la materia. Da cuenta de este apoyo estratégico la
cartera de proyectos en gjecucion y ejecutados a través de PNUD:

» ARG/12/013 Apoyo para la implementacién del Programa Nacional de Proteccion de
Bosques Nativos

* ARG/08/008 Bosques Nativos y su Biodiversidad (ya finalizado)

o ARG/14/013 Apoyo a la implementacién del Componente PNUD del Programa ONU-
REDD. En el marco de esta iniciativa se podrd profundizar el espacio de articulacién en el
desarrollo de tareas comunes tales como 4.2 Sistema de Alerta Temprana de
Deforestacion de Bosque Nativo y 4.3 Sistema de Administracion, Control y Verificacion
Forestal.

Esta experiencia conjunta de gestion y manejo de proyectos de cooperacién internacional permite
realizar una proyeccién de las lecciones aprendidas aplicables al presente Proyecto, de forma tal
de mejorar la gestién y su costo efectividad asociada.

Por dltimo, el aporte del PNUD se podra materializar en el area de Compras y Contrataciones
mediante el aporte de conocimientos en el manejo de los fondos, procesos licitatorios y de
compra asi como también contratacion de personal especializado”.

v. Estrategia de salida
(Se modifica como sigue)

Es importante sefialar que el marco politico y legal que hoy plantea la ley 26.331 es
particularmente relevante para el éxito y sustentabilidad de las acciones promovidas por el
Proyecto ya que el mismo no se presenta como una estrategia de intervencion aislada que solo
depende de la eficiencia y efectividad de sus acciones, sino que se presenta como un instrumento
de gestion que es parte de una politica méas amplia de gestién del territorio como lo es la Ley
particularmente apoyada en sus instrumentos basicos como lo son:

El ordenamiento territorial de los bosques nativos (OTBN): ésta es la columna vertebral de la
implementacion de la Ley 26.331, su instrumentacién demanda un significativo esfuerzo de
gestién para poder abordar el complejo proceso de ordenamiento de uso del suelo en una
superficie de aproximadamente 51,2 millones de hectareas (superficie total de las 20 provincias
que han aprobado sus OTBN, las provincias involucradas en el proyecto representan el 46,2 %
del OTBN).

Este ordenamiento es apoyado por los recursos financieros aportados por el Fondo Nacional para
el Enriguecimiento y la Conservacion de los Bosques Nativos (FNECBN), que permite acompaiiar
las inversiones para la implementacién de planes de manejo y aporta recursos para el
sostenimiento de las capacidades de gestion institucional de las Autoridades locales de
Aplicacion (ALA) provinciales. En el caso de la Autoridad Nacional de Aplicacion (ANA) puede
enmarcar y sostener las acciones iniciadas por el proyecto tomando como base el Programa
Nacional de Proteccion de Bosques Nativos (Capitulo 4 articulo 12 de la Ley).
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Uesde la perspectiva de la articulacion e integracién de politicas en el territorio, la implementacién
del proyecto se da en el marco de la instrumentacién de una ley de presupuestos minimos que
requiere de un gran esfuerzo de gestién compartida y equilibrada entre ia ANA que debe velar por
el cumplimiento de los presupuestos minimos y las ALA provinciales que tienen el ejercicio de
instrumentacion y manejo del recurso. Este esfuerzo de articulacién institucional es
particularmente contemplado por la Ley cuando en sus articulos 10 y 11 define la autoridad de
aplicacion de la Ley y en su articulo 36 cuando establece la administracién conjunta del FNECBN.

Contextualizar el Proyecto dentro de los lineamientos de la Ley de Bosques nos permite visualizar
que la totalidad de las acciones que se proponen est4 en el marco del Programa Nacional de
Proteccion de los Bosques Nativos (PNPBN) establecido por la Ley. Por consecuencia, el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable, como autoridad de aplicacién de la Ley, es la
institucién que atenderd las necesidades generadas por costos estructurales de las acciones que
promuseve el Proyecto.

Por tanto, una vez concluido el Proyecto se espera que las actividades comenzadas con el mismo
sean continuadas con los fondos de la Ley 26.331 a través de la intervencion y ejecucion directa
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacién en su rol de Autoridad Nacional
de Aplicacion de la mencionada Ley. De esta forma, y a través de la mencionada Ley, se
garantiza la financiacion de actividades vinculadas a: manejo sustentable de bosques, desarrolio
de planes a ser presentados al Fondo de la Ley, adquisicion de bienes, capacitacién en
agricultura y ganaderfa menor, acceso al agua, etc. Este escenario permite generar las bases
para garantizar en el largo plazo, la continuidad de las acciones financiadas a través del presente
proyecto asi como el mantenimiento de los beneficios por parte de las comunidades receptoras de
los mismos. .

vi. Arreglos de coordinacién
No se modifica.

vii., Donaciones de bienes en el marco de fortalecimiento institucional

Se realizaran donaciones en el marco de politicas de fortalecimiento institucional a algunas
instituciones beneficiarias del Proyecto, que cuentan con personeria juridica y para las cuales
esta previsto fortalecer sus capacidades a través de la entrega de equipamiento.

Las instituciones que han sido identificadas en cuanto a la necesidad de fortalecer sus
capacidades se indican en Anexo XV, siendo la lista de las mismas taxativa:

Sdlo se podra donar a las instituciones previamente mencionadas, bienes muebles no
registrables, pudiéndosé incluir en la donacién, bienes fungibles (consumibles) si los mismos
fueran requeridos para el normal uso de los bienes objeto de la donacién.

Las donaciones hechas de este modo seran con cargo, disponiéndose que el donatario no podré
enajenar los bienes por el plazo de cinco afios y se limitara a darles el uso acordado con el
Proyecto.

Se adjunta el modeio de Acta de Traspaso de Propiedad (Anexo XIV) modificado, a ser firmada
para llevar a cabo cada donacion prevista.

Ill. Marco de Resultados y Recursos
(Se modifica como sigue)
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Titulo del Proyecto: Bosques Nativos y Comunidad

Producto Esperado del Proyecto: Calidad de vida de las comunidades que habitan los Bosques Nativos mejorada a través de la conservacitn y restauracién de los bosques asi como

del incremento de la produccion sostenible

Indicadores: Ndmero de personas en las comunidades forestales y adyacentes objetivo con mayores beneficios monetarios o no monetarios provenientes de los bosques
Porcentaje de hogares objetivo con un mejor acceso a los servicios basicos

Efecto MECNUD: Para 2020, el pais habrd afianzado la gestién sostenible de los recursos naturales y habra puesto en marcha politicas de adaptacidn y mitigacién en relacién con el

sambio climético y los dafios provocados por el hombre, desde un enfoque de género e interculturalidad

Componente del Programa Pais: Manejo de la energia y del ambiente para el desarrollo sostenible

Resultado del Programa Pais: Politicas y estrategias disefiadas e implementadas para e! manejo y ia conservacién de tierras, bosques, recursos hidricos y diversidad biol6gica -

Praducto del Programa Pais: Normativas de ordenamiento territorial ambiental a nivel nacional, provincial y municipal, formuladas y en ejecucion

Jalidad de vida de las
:omunidades que habitan
b} bosques nativos
Jejorada a través de la

onservacion y
astauracion de los
osques asl como del
wcremento de la

roduccion sostenible

NUmero de personas en las
comunidades forestales y
adyacentes objetivo con
mayores beneficios monetarios
0 no monetarios provenientes
de los bosques

LdB: 0
Meta: 50.000

Proporcion de los recursos del
Fondo Forestal asignados a
pequefios productores

| forestales

LdB: 4%
Meta; 8%

Porcentaje de hogares objetivo
con un mejor acceso a los
servicios basicos

Instalar Unidades Ejecutoras Locales

Realizar actividades de Manejo Forestal Sostenible 71300 2.252.267
Realizar actividades de Productos Forestales Madereros y No 71600 866.360
madereros 72100 15.743.963
1- Promocidn para el Realizar actividades de Acceso al agua 72200 16.177.561
arraigo de las Realizar actividades de Tierra y fortalecimiento de derechos 72300 1.690.970
comunidades en los UDWQ@OZOM 72400 66.959
bosques nativos Realizar actividades de Agricultura y ganaderia familiar 72500 22.302
: Realizar actividades de Certificacion Forestal 72600 1.530.000
Ejecutar Transferencias a beneficiarios 72800 190.030
Realizar estudios de Salvaguardas Ambientales y Sociales 73100 843.130
Realizar encuestas para Evaluacion de Impacto 73200 12.000
Instalar Cocinas de combustidn de lefia regulada 73400 602.328
Instalar Hornos metalicos de carbonizacion y plantas embolsadoras 74100 120.000
de carbén 74200 - 80.912
Instalar Equipos co-generadores de energia motriz (aliernativa 74500 400.900
¢léctrica) y energia térmica 75100 -
Instalar equipos de Otras energias alternativas 75700 1.080.319
Realizar Estudios previos de Dendroenergia
2. Difusién de la Realizar la Campafia de difusion periodistica y construccién de 71300 -
sk : contenidos 71600 -
Mﬂﬂmw”wh _M,Mc_mam Realizar la Campafia publicitaria en los medios de comunicacién 72100 99.800
) Elaborar Acciones y piezas de productos graficos para eventos 72200 8.000
Nativos en la Realizar Obras mencres de acondicionamiento de infraestructura 72300 -
Sociedad Instalar Equipamiento informatico y radial 72400 386.250
Realizar la Campana Publicitaria en Radios Comunitarias 72500 11.000
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LdB: 0%
Meta: 50%

Ndmero de Peguefios

- productores forestales que
informan un mejor acceso a los
mercados

LdB: 0
Meta; 2.000

Grado de implementacién de un
sistema de informacion y
_monitoreo del patrimonio
forestal nativo.

LaB: 0

Meta: Sistema implementado a
partir del afo 2 del proyecto

72600 -
72800 10.000
‘73100 -
73200 8.000
73400 -
74100 -
74200 97.950
74500 -
75100 -
75700 19.000
71300 -
71600 -
72100 -
72200 170.200
72300 47.400
3- Cadpacitacion en WWMNM mmwmm
”_m“mmmwm”m%hwa Ejecutar las actividades de capacitacion 72600 -

) Realizar Acuerdos de colaboracion con Universidades, Centros de 72800 13.500
dependientes de 105 | Gapacitacién y Organismos Puiblicos 73100 -
bosques nativos : 73200 47.400

73400 -
74100 -
74200 6.500
74500 -
75100 -
75700  7.018.200
71300 389.859
71600 -
Planificar la instalacion de las Parcelas 72100 2.234.572
Instalar la Red de Parcelas Remedibles 72200 252.857
Realizar la Operacion de la Red de Parcelas Remedibles 72300 35.000
4-  Generacion de Identificar roles y articular con actores clave para el Sistema de 72400 588.700
Informacion y Alerta Temprana de Deforestacion 72500 -
Monitoreo del Adquirir infraestructura y capacidades para _Su_mz,_mamo_o: del m>._. 72600 -

e Realizar Capacitaciones en SAT 72800 2.959.513
Patrimonio Forestal | mantener y actualizar el sistema informatico de apoyo a la 73100 15.000
Natvo administracion, control y verificacion 73200 -

Extender el SACVeFor al resto de las regiones forestales del pais 73400 -
Realizar Capacitacién en Adminisiracion, Control y Verificacién 74100 -
Forestal 74200 -
Financiar actividades elegibles por el proyecto 74500 -

75100

75700 184.500




71300 1.241.698
71600 123.300
72100 67.962
72200 84.980
72300 16.000
72400 6.605
72800 11.750
[ 5~ Gerencia, Monitoreo | Implementar la Unidad de Ejecucion del Proyecto memm wmommm
y Evaluacién Realizar Talleres 73100 259.106
Implementar el Sistema de Monitoreo y Evaluacion 73200 50 n..._ 5
73400 35.980
74100 46.300
74200 22,192
74500 94.173
75100 1.733.310
75700 104.280
76100 530.822
‘OTAL 60.910.000




i. Plan de Trabajo Anual

fio: 2015
Instalacion de Unidades Ejecutoras Locales 71300 132.455
Manejo Forestal Sostenible 71600 60.092
Productos Forestales Mad No mad 72190 .
roductos Forestales Madereros y No madereros 72200 176.079
Acceso al agua 72800 i
J 72400 -
Tierra y fortalecimiento de derechos posesorios 72500 -
Agricultura y ganaderia familiar 72600 -
roducto 1 — Certificacion Forestal C1, CUEL 72800 -
omunidades BIRF
raigadas Sub Proyectos 73100 1.761
Salvaguardas Ambientales y Sociales 73400 12.364
Estudios previos 74100 -
. Cocinas de combustion de lefia regulada 74200 -
Hornos metdlicos de carbonizacién y plantas 24500 ;
embolsadoras de carbdn
Equipos co-generadores de energia motriz
{alternativa eléctrica} y energia térmica 75100 11.735
Ctras energias alternativas
- 75700 8.160
Evaluacién de Impacto C1, CUEL, CME
oducto 2 — Obras menores de acondicionamiento de 72100 -
ssicionamiento infraestructura 72900 -
+la Tematica
»Sques c2 BIRF 72400 -
stivos en la Equipamiento informatico y radial 72500 -
wiedad 73200 -




74200

Acciones y piezas de productos graficos para 75100 _
eventos
75700 -
72200 -
72300 -
Plan de Becas
72400 -
Producto 3 — 72500 i
-apacitacion en C3 BIRF 72800 -
wevos oficios 73100 _
Acuerdos de colaboracion con Universidades, 73200 )
Centros de Capacitacién y Organismos Pubilicos
75100 31
75700 1.049
Planificar la instalacién de las Parcelas
- 71300 47.066
Instalar la Red de Parcelas Remedibles
Realizar la Operacion de la Red de Parcelas 72100 )
Remedibles
Identificar roles y articular con actores clave para
el Sistema de Alerta Temprana de Deforestacion
roducto 4 — Adauirir i ;
¢ quirir infraestructura y capacidades para
formacién y implementacion del SAT 72200 3.001
onitoreo det - — C4 BIRF
atrimonio Realizar Capacitaciones en SAT
srestal Nativo Mantener y actualizar el sistema informético de 72400 )
apoyo a la administracion, control y verificacion
Extender el SACVeFor al resto de las regiones
forestales del pais 75100 1.502
Realizar Capacitacion en Administracién, Control 75700 )
y Verificacion Forestal
Financiar actividades elegibles por el proyecto
_u_.moa:90 5 ol dola U 71300 281.590
erencia, mplementacion de la Unidad de Ejecucidn del
Monitoreo y Proyecto DEP,C1,C2,C3,C4,CACF,CAC BIRF 71600 3.414
Evaluacion 72100 6.962




72200 4.262

72300 -

72400 -

72500 -

72600 -

72800 -

73100 72.513

73200 43.015

73400 2.809

74100 368

74200 5.085

74500 6.065

Realizacion de Talleres X | X 75100 12.799
75700 550

74100 -

GOA 75100 -

R

Nota: DEP: Director Ejecutivo de Proyecto; C1: Coordinador Componente 1; C2: Coordinador Componente 2; C3: Coordinador Componente 3; C4:
Coordinador Componente 4; CACF: Coordinador Administrativo, Contable y Financiero: CAC: Coordinador Adquisiciones y Contrataciones; CME:

Coordinador Monitoreo y Evaluacién; CUEL: Coordinador UEL.
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Ao: 2016

Instalacién de Unidades Ejecutoras Locales X 71300 252.754
Manejo Forestal Sostenible X 71600 56.400
Productos Forestales Mad N q X 72100 101.000
f r

roductos Forestales Madereros y No madereros " 29900 590,000
Acceso al aqua X 72300 193.000
u X 72400 5.000
Tierra y fortalecimiento de derechos posesorios X 72500 15.000
Agricultura y ganaderia familiar X 72600 -
Certificacion Forestal X 72800 90.000

Producio 1 — C1. CUEL
Comunidades Sub Proyectos « ’ BIRF 73100 18.480
arraigadas 73200 12.000
Salvaguardas Ambientales y Sociales X 73400 33.000
Estudios previos X 74100 -
Cocinas de combustion de lefia regulada X 74200 70.000

Hornos metalicos de carbonizacidn y plantas
embolsadoras de carbon : X 74500 11.400
Equipos co-generadores de energia motriz i
(alternativa eléctrica) y energia térmica X 75100 11.733
Otras energfas alternativas X
= 75700 167.000
Evaluacidén de Impacto x Ci, CUEL, CME
Obras menores de acondicionamiento de
Producto 2 — infraestructura X 72100 26.000
osicionamiento 72200 4,000
ie la Temdtica

Bosques Equipamiento informatico y radial X c2 BIRF 72400 20.000
Nativos en la . 72500 7.000
Sociedad 72800 10.000
Acciones y piezas de productos graficos para X 73200 4.000




eventos 74200 17.000
75700 15.000
72200 3.100
72300 -
Plan de Becas
72400 -
Producto 3 ~ 72500 22,000
~apacitacién en C3 BIRF
nuevos oficios 72800 -
Acuerdos de colaboracién con Universidades, 74200 6.000
Centros de Capacitacion y Organismos Publicos 75100 3
75700 100.000
Planificar fa instalacion de las Parcelas
72100 100.000
Instalar la Red de Parcelas Remedibles
Realizar la Operacién de la Red de Parcelas
Remedibles 72200 249.856
Identificar roles y articular con actores clave para el
Sistema de Alerta Temprana de Deforestacion 72300 21.000
Producto 4 — Adaquirir infraestructura y capacidades para
Informacion y e han_m:..mamoaﬂ n% SAT P 72800 15.000
Monitoreo del - — C4 BIRF
Patrimonio Realizar Capacitaciones en SAT
“orestal Nativo Mantener y actualizar el sistema informético de 73100 9.000
apoyo a la administracion, control y verificacion ;
Extender el SACVeFor al resto de las regiones
: forestales del pais 75100 -1.502
Realizar Capacitacion en Administracidn, Conirol y
Verificacion Forestal 75700 80.500
Financiar actividades elegibles por el proyecto
71300 194.428
Producto 5 — 71600 44375
Gerencia, implementacién de la Unidad de Ejecucién del
Monitoreo y Proyecto DEP,C1,02,C3,C4,CACF,CAC BIRF 72100 60.000
Evaluacién 72200 42.473
72300 -
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Realizacién de Talleres

72400

72500 9.750
72600 -
72800 86.847
73100 38.108
73200 5.000
73400 5.000
74100 3.600
74200 15.300
74500 15.050
75100 -12.799
75700 77.500
74100 11.949
GOA 75100 §8.016
76100 31.712

Nota: DEP: Director Ejecutivo de Proyecto; C1: Coordinador Componente 1; C2: Coordinador Componente 2; C3: Coordinador Componente 3; C4:
Coordinador Componente 4; CACF: Coordinador Administrativo, Contable y Financiero; CAC: Coordinador Adquisiciones y Contrataciones; CME:

Coordinador Monitoreo y Evaluacion; CUEL: Coordinador UEL.
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. Arreglos de Gestion
(Se modifica como sigue)

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estara integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacién y Cooperacidén Internacional (SECIN) del
Ministerio de Relaciones Exteriores y Cuito como Organismo de Coordinacién del gobierno, un
representante del PNUD y un representante de la Subsecretaria de Planificacién y Ordenamienta
Ambiental del Territorio designado como Asociado en la Implementacién. La Junia de Proyectq
serd presidida por el Asociado en la Implementacién

Sera responsabilidad de la Junta de Proyecto: a) Aprobar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto.
b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. c} Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas.
d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta de Proyecto se reunira al menos una vez
por afo calendario, y de manera extracrdinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera.

El Director/a Nacional del Proyecto ser4 el responsable principal de la planificacion y gestion
general de las actividades del Proyecto, la presentacién de informes, contabilidad, monitoreo y
evaluacion, la supervisién de las otras partes responsables de la implementacién y la administracién
y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es
responsable ante la Junia de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del Proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos yla
aplicacién de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del Proyecto, y daré a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

c) Presentar los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos del
Proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en
ningdn caso podran delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b)
Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros. ¢) Realizar la
apertura y gestion de la cuenta bancaria del Proyecto (si aplica). '

Las transferencias de fondos al Proyecte seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado
en el Plan de Trabajo Anual empleando la/s siguiente/s modalidad/es (dependiendo de Io que so
haya determinado en la Evaluacién ex ante del Proyecto, seleccionar Ia opcion que corresponda):

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
{transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusion de las actividades
(reembolso).

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contrafdas por el
Proyecto.

c) Pagos directos a proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por los
organismos de la ONU a favor de las actividades acordadas con los Asociados en la
Implementacion.

El Director/a Nacional del Proyecto designara un Director Ejecutivo que seré el encargado de la
gestion del Proyecto. El Director Ejecutivo sera el responsable ante el Director/a Nagional de
coordinar, dirigir, planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar ios informes requeridos.
La SECIN resolverd, junto con el PNUD, acerca de su designacién en dicho cargo.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacion financiera por parte de BIRF y Gobierno
Nacional, de acuerdo al primer Plan de Trabajo Anual. Los recursos financieros de este Proyecto
seran administrados de acuerdo al Manual acordado entre el Organismo de Coordinacién vy el
PNUD y durante su implementacién las actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente
depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo. Las acciones
administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea que opera
estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD. En concepto
de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 3% sobre el monto total implementado por el
Proyecto.
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+ El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

i

a) Anuales (obligatorias): incorporacién del Plan de Trabajo Anual del siguiente afio.
b} Presupuestarias: revisién del Plan de Trabajo Anual, modificacién en las actividades o anexos

siempre que no implique cambio
extension del ciclo del proyecto.

s significativos en los resultados y productos del proyecto,

¢) Sustantivas: ajustes en los resultados o productos, o modificacién presupuestaria superior al
20% del presupuesto vigente.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo méximo,
incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los 7 afos. El presente Proyecto terminara:
1) Por vencimiento del término previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3)
Por cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso
fortuito. 5} Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. Se incorporan como un anexo, los
procedimientos para el cierre del Proyacto.

Roles y funciones por productos segin Coordinaciones del Proyecto:
Area Administrativa Contable y Financiera:

Referencias: Responsable del

Sistema de Gestion UEPEX (RSUEPEX); Coordinador

Administrativo Contable y Financiero (CACF}; Contador Adjunto (CA); Auxiliar Financiero (AF);
Responsable de Caja Chica (RCC); Coordinador de Monitoreo y Evaluacién (CME).

e Técnico Administrativo

Productos Responsable/s Tareas
. Efectuar la registracién contable de los
Registro Contable RSUEPEX procesos de adquisiciones.
Generar las mismas a través de UEPEX.
Deben ser suscriptas por las autoridades
o del Proyecto (Director Nacional,
Autorizaciones de pago RSUEPEX Coordinador Nagcional y Director ejecutivo)
¥ personal del Proyecto designado a tal
efecto.
Elaborar las solicitudes de pago ante
Solicitudes de Pago AF - CA PNUD. Las mismas seran suscriptas por el
Directo Director Nacional, o si hubiera delegacion,
por el personal designado a tal efecto.
Adgquisiciones de bienes . :
y Setvicios abonadas AF Efectuar el procesamiento de los pagos.
Solicitar y obtener ante PNUD los
Solicitudes de AF certificados de IVA por las adquisiciones
Certificados de IVA de bienses y servicios de acuerdo a la
normativa vigente de dicho Organismo.
. Obtener los recibos por los pagos
Recibos AF efectuados, tanto regulares como directos.
Archivar la documentacion respaldatoria
Archivo AF (autorizacion de pago, facturas, recibo,

etc.) en los respectivos legajos.
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Productos

Responsabie/s

Tareas

Adquisiciones de bienes
¥ servicios relevadas

CACF - CA

Efectuar un analisis y control de la
documentacién recibida del area de
adquisiciones y contrataciones, asf como
también de la disponibilidad financiera y
presupuestaria por actividad y fuente de
financiamiento.

Solicitudes de
Certificados de IVA
autorizadas

CACF - CA

Autorizar las solicitudes de certificados de
IVA por las adquisiciones de bienes y
servicios.

Conciliactones
Bancarias

CA

Efectuar mensualmente las conciliaciones
bancarias de la cuenta operativa y
designada del Proyecto. Detsctar

diferencias y de corresponder, efectuar y/o

solicitar ajustes.

Formulario de Rendicién
de Caja Chica

RCC

Preparar el formulario de rendicién
mensual de gastos de Caja Chica.

Arqueos de Caja Chica

CA

Realizar arqueos programados o
sorpresivos de la Caja Chica del Proyacto.

Solicitudes de revisiones
presupuestarias

CACF

Preparar las solicitudes de revisiones
presupuestarias para el Documento de
Proyecto.

Informes Financieros
(IIFF): Autorizacién de
financiacién y certificado
de gastos (FACE), Plan
de actividades y
Resultados (Anexo 5 C),
Conciliacién Bancaria
(Anexo G).

CACF - CA

Elaborar los Informes Financieros del
periodo, los cuales contendran la
correspondiente rendicion de gastos y
solicitud de anticipoes en moneda nacional
a la cuenta operativa del Proyecto, tanto de
fuente externa como local. Los mismos
deberan ser suscriptos por el Director
Nacional.

Informe de Manitoreo
Trimestral de
Actividades (Anexo 5F)

CME - CACF - CA

Elaborar el Informe de Monitoreo Trimestral
de Actividades, el contendra el grado de
avance de las actividades planificadas, los
obstaculos encontrados y las acciones a
implementar. Dicho informe se presentara
conjuntamente con los IIFF del periodo, y
debera ser suscripto por el Director
Nacional.

Informe combinado de
gastos {combined
delivered report - CDR)

conformados

CACF - CA

Elaborar la conformacion de los CDR a

través de la conciliacion entre los registros

contables del Proyecto con los de PNUD.

Los mismos deberan ser suscriptos por el
Director Nacional.

Libro Mayor de Bienes
No-Fungibles (Inventario
Permanente) conciliado

CA

Verificar que el contenido del mismo
coincida con los registros contables del
Proyecto. Dicho Estado Financiero debera
contener todos los bienes inventariables

adquiridos por el Proyecto en forma
acumulada, ya sea a través de pagos
regulares o directos, e indicando cuales
son de propiedad del Proyecto y cuales no

(enajenaciones).
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Anexo 5D

UUHIRUGIVT AL ¥ 1STHIW & TINULY B AL
5D una vez efectuado los Desembolsos
ante el Banco Mundial con fin de identificar
. CA los depésitos gue se efectdan en la Cuenta
Designada en USD del Proyecto. El mismo
serda suscripto por el Director Nacional, o si
hubiera delegacién, por el personal
designado a tal efecto.

Respuestas de
Auditorias

CACF - CA

Elaborar las respuestas a los
requerimientos de las distintas auditorias.
Las mismas seran suscriptas por el
Director Nacional, o si hubiera delegacion,
por el personal designado a tal efecto.

Area Adquisiciones y Contrataciones

Referencias: RAC (Responsable de Adquisiciones y Contrataciones), EA (Especialista er
adquisiciones), CT (Coordinadores Técnicos), RL (Responsable Legal)

e Comprador

Productos Tareas Responsable/s
' . Elaborar y suscribir Planes de Adquisiciones
Planélsnﬁg:q: (l}is:;:gges anuales, junto con los Coordinadores Técnicos RAC, CT
y de cada Componente
Plan Operativo Anual Participar en la planificacién global del RAC. EA
actualizado proyecto !
Registrar las solicitudes de inicio de
Altas de adquisicién adquisiciones/contrataciones autorizados RAC. EA
y/o contratacién debidamente por la coordinacion y la direccién ’
nacional
Registro en sistemas | Registrar y actualizar el Plan de Adquisiciones
online Gauchito en los sistemas informaticos del BIRF y/o el RAC, EA
(PNUD) y STEP (BIRF) PNUD
Preparar los Documentos de bases y
i cilt)aﬁ:(i:ereelgtl?:rggos condiciones, de los procesos de seleccion
conforme a normativas siguiendo lo estipulado en el plan de RAC, EA
aolicables adquisiciones y el Sistema STEP (ex SEPA)
P del Banco Mundial
Términos de referencia Revisién de términos de referencia y
fespecificaciones especificaciones técnicas elaboradas por los RAC, EA
técnicas revisados Coordinadores Técnicos
i Disponer de la informacion relacionada a la
:;T:{:;: d?;; aelr:dtlite;)rlr':acs) adquisicion de obras y bienes, y contratacién RAC. EA
forma P de servicios para la realizacién de las !
y auditorias internas y externas
Inventario conformado Realizar la incorporacién al Inventario de los RL
correctarnente bienes del Proyecto
Participar de la elaboracién de las listas cortas
. de proveedores para los procesos de
Histas cortas de Comparacién de Precios, en base a la CT, RAC, EA
P informacién proporcionada por los
Coordinadores Técnicos
Documentacién Verificar el correcto archivo de la RAC, EA

4«
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aocumentacion en legajos completos y

ordenados ; ordenados
» Evaluador
Productos Tareas Responsable/s
Actas de apertura de Generar las actas para recepcion y apertura RAC. EA
ofertas de las ofertas ’
Recibir quejas de licitantes previas a la firma
de contratos y preparar sus respuestas con el
Respuestas a quejas apoyo de los Coordinadores Técnicos, y CT. RAC. EA
de licitantes elevarlas para la firma de las autoridades ! '
competentes. Remite copia al BIRF cuando
corresponda
Elaborar el informe de evaluacion de ofertas y
Informe de evaluacién | recomendacién de adjudicacién, en base a la CT. RAC. EA
de ofertas evaluacion realizada por el Comité de ’ ’
Evaluacion
' RAC, EA.
Preparar la documentacién que debe Miembros Director
Acta de la reunién del | presentarse al Comité Local de Contratos, en Ejecutivo y

Comité Local de
Contratos (PNUD)

los casos en que sea requerido por la
normativa de PNUD y participar en la
recomendacion que efectie el Comité

consultores y
coordinadores de
las Areas Técnicas
del Proyecto

Acto de adjudicacion

Elaborar el proyecto de acto de adjudicacién,
con base en la recomendacién de adjudicacion
realizada por el Comité de Evaluacidn, y el

adjudicacion

oferta resultd seleccionada

Comité local de contratos del Proyecto (en RAC, EA
contrato . .
caso de corresponder) y gestionar su firma por
parte del Director Ejecutivo y/o el Coordinador
Nacionai, Director/a Nacional del Proyecto
Notificacion de Notificar formalmente a un proveedor que su RAC. EA

Contratos / Ordenes de
compra suscriptos por
las partes

Generar Contrato / Orden de Compra y
gestionar firmas por la autoridad del Proyecto
y el Proveedor

RAC,EA (DEE.P.o
Coordinador
Nacional suscriben
el contrato)

/)

Gestionar el alta del proveedor (PNUD) y

Altas de proveedor actualizar datos de los proveedores RAC, EA
e Administrador de contratos
Productos Tareas Responsable/s
Informes de
avancefeniregables Control de fechas y calidad de los bienes o
verificados en sus servicios, y cumplimiento de las condiciones CT, RAC, EA
formalidades y tiempo de contractuales
entrega
Constancias de Recibir, controlar y registrar las garantias
» : bancarias yfo pélizas de caucién de los
recepcml;/rt;i\trg :G'én de contratos, asi como su devolucién a los RAC, EA
g proveedores una vez cumplido el contrato
Informes de Advertir a las autoridades del Proyecto sobre RAC. EA

incumplimiento de

posibles desvios y/o riesgos de incumplimiento
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MUY GOV GO . i pUr pdarie ael contratsta
Proponer a las autoridades del Proyecto los | RAC, EA. Miembros

Acta de Ia reunién del cursos de accién y/o la aplic_acién de las Director Ejecutivo y
Comité Local de clausulas contractualqs pertinentes para con.sultores y
Contratos (PNUD) proteger y resguardar los intereses del Proyecto, coordinadores de
frente a los incumplimientos o desvios del las Areas Técnicas

contratista del Proyecto

Remitir al 4rea contable financiera del Proyscto
Solicitudes de pagos a | la documentacién habilitante para los pagos

proveedores correspondientes a los procesos de RAG, EA
adquisiciones y contrataciones
Inventario de bienes Afadir a las planillas de inventario los bienes AL

registrables adquiridos por el Proyecto

Elaborar enmiendas a los contratos en los casos
que se requiera hacer modificaciones a sus
términos de referencia, alcance, montos, etc., e RAC, EA
solicitar en los casos que requiera previamente
la No Objecién del Banco Mundial

Recibir, productos o servicios y gestionar la

Enmiendas a los
contratos

Certificados de recepcién

. o certificacion de la recepcion satisfactoria de los RAC, CT
de bienes y/o servicios mismos por parte del Coordinador del Proyecto
Informe final de Informar el cumplimiento del contrato para el CT. RAC. EA
cumplimiento archivo final de las actuaciones ’ !

Vidticos y Gastos por combustible:

Para el caso de las comisiones que efectien los consultores del Proyecto, se reconoceré el gasto
por combustible incurrido en las mismas segln se trate de la utilizacién de vehiculos oficiales
(cuyo titular es el Proyecto o MAYDS o cualquier otra reparticién estatal) o particulares {cuyo
titular sea un sujeto distinto a los nombrados).

En el primer caso, se procederd a reintegrar el 100% del gasto, contra la respectiva rendicién e
informe del Consultor, ef cual debera ser suscripto tanto por &I, cémo por su superior y aprobado
por este Gltimo. En el segundo, solo se reintegrara hasta un monto en moneda nacional
equivalente al de 20 centavos de USD por kilémetro recorrido (tarifa definida en ef Numeral 99 -
Capitulo 11l: Recursos Humanos, del Manual de Gestién de Proyectos ejecutados por el Gobierno
y actualizada mediante la Circular PNUD N° 004/2016). En este Gltimo caso, adicionalmente el
consultor debera adjuntar la correspondiente hoja de ruta, indicando el kilometraje a efectuar.

Asimismo, se reintegraran en su totalidad e independientemente del vehiculo utilizado para el

vigje, gastos como peajes, desperfectos mecanicos menores, estacionamiento y cualquier otro
que surja durante la cornision.

Esquema de Firma Bancaria:

El proyecto efectuara sus pagos regulares a través de su Cuenta Operativa en Pesos, los cuales
seran suscriptos en forma conjunta e indistinta, segun el siguiente esquema de firma bancaria:

¢ Director Nacional del Proyecto.

¢ Coordinador Nacional del Proyecto

¢ Director Ejecutivo del Proyecto

Asimismo, las autoridades mencionadas podrén designar a otro personal del Proyecto como
firmante bancario.
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V.  Marco ae Augitoria, Mohitoreo y Evaluacion, se modifica como sigue

El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta Directiva del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto,
establecidas en-el Plan de Trabajo Plurianual. Para su elaboracién se tendrd en cuenta el
Marco de monitoreo anexo.

b} Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a
las metas establecidas, una descripcion de los factores que favorecieron y aquellos que
obstaculizaron el desarrolio del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte
Integral del informe serd el inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual deberé
ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la SECIN, a fin
de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos estén siendo
alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resoclver los problemas que surjan durante
la ejecucion e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se actualizara
el registro de riesgos que se anexa al presente documento, verificando las condiciones externas
que puedan afectar la implementacion del Proyecto.

El Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD,
y sera auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se debera realizar
entre los meses de enero y marzo, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de
abril. Cuando el PNUD lo determine, la auditoria se iniciard en el mes de octubre con la base de
un informe de Gastos —-CDR- preliminar, a fin de que los auditores analicen los aspectos del
sistema de control interno y gestién incluyendo la evaluacion de la implementacién de las
recomendaciones del ejercicio anterior. El ejercicio se concluird con los CDR definitivos v la
emision del Informe Final a presentar a mas tardar el 30 de abril (con opinién sobre los estados
financieros del periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio que se
audita).

Adicionalmente, se realizaran inspecciones puntuales (spot check) para evaluar la veracidad de
los datos financieros en las transferencias de efectivo a los Asociados en la Implementacién, la
situacion del proyecto, y determinar si ha habido cambios significativos en los controles internos
aplicables.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una
institucién o empresa se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales (spot check). El
cumplimiento de las recomendaciones que surjan de estos ejercicios es de responsabilidad de la
direccién del proyecto y serd monitoreado por el PNUD y la SECIN.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacién gubernamentales, la que
debera contemplar no solo el examen de los registros financieros, ia legalidad juridica y contable
de las acciones previstas en la ejecucién de los proyectos, sino también la valoracién de la
gestién en términos de resultados segun los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos
efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se
recomienda a la Auditoria General de la Naci6n en el ambito nacional y a los respectivos
Tribunales de Cuenta en los ambitos provinciales.

VI. Contexto Legal, se modifica como sigue

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y
aprobado por Ley N° 23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en sl Aguerdo
SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se interpretara como una referencia al “Asociado en la
Implementacion”.

De conformidad con el Articulo ill del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacion tendré la
responsabilidad de la seguridad fisica y tecnoldgica del Asociado y de su personal y bienes, asi
como de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la
Implementacion:

43



la situacion de seguridad dél pais en el que se desarrolla el proyecto;
b) Asumira todos los riesgos ¥ responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociadc
en la Implementacién, y con la instrumentacién de dicho plan.
El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con ur
plan de seguridad apropiado segln lo exigido por estas clausulas, se consideraré que ha violadc
sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

El Asoclado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables ¢
fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyectc
no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que
los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto nc
aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la Resolucién 1267 de
ano 1988, Este listado puede consultarse er
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions list.shtml, Esta disposicioén debe incluirse er
todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.
De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se
reforzara la sostenibllidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los Estdndares Soclales
y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacién (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Soclales y Ambientales de
PNUD; (b) implementara el plan de gestién o mitigacion para que el proyecto o programa cumplz
con dichos estandares; y (c) participard de un modo constructivo y oportuno para abordal
cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicién de Cuentas. E| PNUC
se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente
informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documentio de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estédndares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye ef acceso al sitio del proyecto asi
como a personal relevante, informacién y documentacion.

ViIl. Anexos

i. Hoja de Datos Basicos
{Se modifica como sigue)

Proyecto: BOSQUES NATIVOS Y COMUNIDAD (BNYC)
Fecha de inicio: 15 de Octubre de 2015
Fecha de finalizacion: 31 de Diciembre de 2020

Modalidad: Implementacién Nacional Plena.

Organismo Naclonal de Ejecucion: Subsecretaria de Planificacion y Ordenamient
Ambiental del Territorio

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacién.

Directora Nacional: Dra. Dolores Maria Duverges

Cargo: Subsecretaria de Planificacién y Ordenamiento Ambiental del Territorio
Domicilio: San Martin 451 - 2° Piso

Teléfono: 4348-8254

Email: dduverges@ambiente.qgob.ar
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Direcfor Ejecutivo de Proyecto: Arq. Horacio Levit
Domicillo: Tucuman 633 - piso 5°
Teléfono: 5218-1295

Email: hlevit@ambiente.qob.ar

T
Presupuesto Total: U$S 60.910.000

Fuentes de Financiamiento: BIRF U$S 58.610.000
Goblerno US$ 2.300.000

DgA. Dolores Maria Duverges

ectora Nacional del Proyecto

Proyecte Bosques Nafivos y Comunidad
BIRF 8493-AR / PNUD ARG 15/004
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22 dic 15

Alquiler de cocheras en Salta

servicios

2.500

1mart6

Escritura de oferta unilateral de
‘cesion de crédito por LPN
0MAS

servicios

900

25 ago 16

Provision de insumos de
libreria para la UEN

bienes

4.500
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Alquiler oficina para

14jun 16 funcionamiento de ia UEL servicios |  11.000
Chaco
aa Impresion de carpefillas .
14 jul 16 insfitucionales servicios 3.000
10 may 16 Publicacitn en diario servicios 2.000

busqueda 4 consultores




f ill.  Plan de Ingresos Anual

Afo: 2015

Danante:
Fuente: BIRF

~Presupuesto anual N\ 894.925

Ingresos acumulados a la fecha| 2.000.000 Rl N —ry

Gastos acumulados (segin CDR 894 5.075
L Tofa, 0:150]

Donante:
Fuente: BIRF

[ Octubre |  2.000.000
Donante:
Fuente: GOA
Afo: 2016
Donante:

Fuente: BIRF

Presupuesto anual N 2.895.855

Ingresos acumulados a Ia fecha] 1.559.459 Mk

Gastos acumulados (segiin COR)|  564.265 895.194
otal 900.660-

Donante:
Fuente: BIRF

Donante: .
Fuente: GOA

Abril

868.859

Julio 265.297
Octubre 425.303
iciembre 1.336

2.000.000




Donante:
Fuente: BIRF

Presupuesto anual

16.241.590

Ingresos acumulados a la fecha

- AMIIITITY

Gastos acumulados (segun CDR)

ot;

16.241.590

Donante:
Fuente: BIRF

Donante:
Fuente: GOA

Fbrer 7

2.041.590

Mayo

4.600.000

Agosto

4.200.000

Afo: 2018

Donante:
Fuente: BIRF

Presupuesto anual

N

Noviembre |

7.000.000

17.234.439

Ingresos acumulados a la fecha

AN

Total

_ _Gastos acungulados (segin CDR) -

7.234.439

Donante:
Fuente: BIRF

Donante:
Fuente: GOA

Febrero

1.834.439

Mayo

4.800.000

Agosto

3.700.000

Ano: 2019
Donante:

Noviembre

5.900.000

—8.000.000
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Presupuesto anual R ks 14. 025 725

Ingresos acumulados a la fecha s
mulados (segtin CDR) .=
itz 4.025.725'

Donante:
Fuente: BIRF

Febrero 1.325.725
Mayo 4.300.000
Agosto 3.200.000

| Noviembre

5.200.000

Donante:
Fuente: GOA

8,000, ooo

Afio: 2020

Donante:
Fuente: BIRF

Presupuesto anual I\ 7.317.466

_Ingresos acumulados a Ia fecha §\\\\\\\\\\\\\\\\\\
Gastos ac mulados (segu CDR) -

Total

Donante:
Fuente: BIRF

Febrero 2.000.000
Mayo 2.800.000
Agosto 1.307.466

Joviembre | 1.210. C000

Donante;
Fuente: GOA




v.

Registro de Riesgos

lombre del Proyecto: Bosques Nativos y Comunidad

N° de Contrato: 90603/96295

Fecha: Octubre 2015

S e i Ll e 2

El re-direccionamiento hacia los produ

adoptan los modelos ylas | recursos disponibles a través de la ley 26.331, hard Unidad de
précticas de manejo atractivo para ellos el desarrollo de actividades Eiecucién del
forestal sostenible, el productivas sostenibles. Esto se complementara con __u_. ovecto
proyecto se vera la creacién de capacidades para la implementacién, y U:moﬂm 4n a e
Las comunidades seriamente limitado en su con el incremento de ingresos adicionales Bosques de
local m,w maoq_mm claves capacidad para generar provenientes de un acceso mejorado a mercados y _SM DS
o mm_“w_._ dispuestos a alternativas productivas de la optimizaci6n de las cadenas de valor. Esto G ocmw_.: mm El riesqo
adontar los _._mo delos Julio Estratégico sostenibles, asi como Ghimo va a incrementar la participacion de los rovinciales Agosto de perm m_._m_m ce
iy Q_ﬂ ropuest n_<m 2014 9 marcos regulatorios productores en las ganancias que genera la Ouo o mﬂm_?mw 2015 iqual
P Bmwmﬂ dﬂ%q mmnmn_ﬁ eficaces. comercializacidn de PFNM, volviéndola ain mas de _.wn_: ctores gual.
mw o m_ﬁ enible Probabilidad en una escala atractiva. Actividades de concientizacién, mﬂ_ cipantes
de 1 (bajo) a 5 (alto) capacitacion y difusién demostraran los beneficios mm_ u_.%< ecto
P=2 ambientales, sociales, culturales y econémicos del Comunidad m.m
B uso sustentable, habilitando una incorporacién mayor originarias
Impacto en una escala de de productores al proyecto. El fortalecimiento de! Mz ollas Y
1 {bajo) a 5 (alto) marco regulatorio promovera aln mas la adopeién de .
) 1=3 mejores practicas.
. Descripcion del efecto: Los
Cambios en los cambios de gobiemno
gobiernos locales, pueden alterar de manera Se realizaran programas de concientizacion y ,
provinciales o sustantiva la e s Unidad de
. p . 1 difusién de manera permanente, aportando Ei " |
nacionales podrian implementacién de o | A . p: jecucion de
significar un cambio de conocimientos locales mediante la integracion de Provecto
*mmu oliticas do fomente Junio proyectos y programas instituciones y organizaciones involucradas y U_qmow_o: do El riesgo
p ; Politico tendientes a fomentar el | getectadas como actores claves, La consolidacién de Agosto 2015 | permanece
del manejo forestal 2014 MFS. Puede suceder que ; ; e Bosques de
sostenible (MFS) o el : ! Jer q mecanismos de articulacion interinstitucional en MAYDS estable
fo iy no se consiga realizar 10s | - materia de maneijo forestal sustentable contribuird a Yoo
mento de actividades acuerdos con ofras que no se generen incentivos contrarios a los Gobiefnos
econdmicas instituciones objetivos del proyecto provinciales.
contrapuestas con el p=2
uso sostenible | |m
En el caso de Politi Descripcion del efecto: Si Im::mo_..wm con las autoridades provinciales para Unidad de El riesgo
> olitico ; - g h Tz Agosto 2015
SACVeFor, Dificultades Marzo las autoridades demostrar los beneficios del Sistema de Ejecucion del g permanece
W —




para consolidar los

2014

provinciales deciden no

Administracién, Control y Verificacion Forestal

Proyecto estable
avances en la implementar el Sistema
implementacion del puede ocurrir que en
sistema, alcanzados algunas provincias
conjuntamente con las funcione y en otras no
Autoridades
Provinciales mediante
Actas Acuerdos ya P=2
firmadas 1=3
T



v. Plan de Monitoreo Anual
+ modifica como sigue). Eil Plan de Monitoreo sera el marco para la realizacion de los informes trimestrales, anuales y final y para las visitas de
nitoreo.
Producio Actividades Criticas Meta >_.=._m__>NnM_<w nﬂ.”_ Producto / Indicadores Medios de Verificacion Periodicidad
Desarrolio de instrumentos para el 500 personas vinculadas a los ° . . ! ———
agregado de valor y facilitacién para la bosques nativos con aumento de z:mﬂmoﬂmﬂ_ﬂzﬂuﬁﬁurwzmmm”m_ﬂﬂwwwmﬂmm g:m@ﬂﬂ%&ﬂﬂﬁﬁwﬂmﬁm Bi m:ﬂm._m oﬁwm_o 3
insercién en los mercados de intercambio beneficio monetario y/o no monetatio
Manejo Forestal Sostenible — Productos Incremento de 1% en Planes de la Ley % de planes de ia Ley 26.331 Informes Direccién de
Forestales Madereros y No madereros — 26.331 destinados a peguenos presentados por propietarios criollos, Bosaues de MAVDS Afig 3 - Afio 5
Ejecutar Transferencias a beneficiarios productores indigenas y comunidades q Y
MUN-MMM_MM ﬂwm_%wwwwmﬁ__ﬂ_% :ﬂ%n_qmwm_“wﬂmow 15 Planes de manejo nmm..m:a__maow N° de Planes de _sm_._m.? y m:um.anwm mmomwﬁmom.. del Proyecto — Semestral
Ejecutar Transferencias a beneficiatios para Bosques Nativos forestal de bosques nativos gestionada Estadisticas forestales
200 beneficiarios asistidos o - ]
téchicamente en actividades de N MM% MMMMM..W ammw_.__mmn___ﬂmw Mwo%._wﬂ_“._mmh_.wﬂm en
. . . . manejo sostenible del bosque y/o y Informes de M& E Semestral
Formulacién, ejecucion y monitoreo de agregado de valor y comercializacién bosque y/o agregade de valor y
'romocién para Planes Integrales Gomunitarios que greg de sus productos comercializacién de sus productos
arraigo de las contengan las actividades de: ) : o :
nunidades en Manejo Forestaf Sostenible, Tierra y 200 am:man_mzmwmamwaz suacceso | N°de personas B roran St aceeso al Informes de M & E Semestral
os bosques fortalecimiento de derechos posesorios, g N° de uefios zmn_cnng.mm ue reciben Informes de M & E —
nativos Acceso al agua, Certificacién Forestal, 0 pequefios productores certificados peq progu 9 . Semestral
Agricultura y ganaderia familiar una certificacidn grupal CERFOAR — PEFG
25 beneficiarios adoptan actividades N° de personas que adoptan actividades
de agricultura y ganaderia de agricutiura y ganaderfa climéticamente Informes de M & E Semestral
climaticamente resiliente : resiliente
N " . Porcentaje de consumo de lefia en los .
Relevamisnto m_m tecnologias n_muos_c_mm 0 % de reduccién en el consumo hogares beneficiados con cocinas Muestreo mm,_m.aqﬂ_om:_mam Semestral
para el uso eficienie de la Dendroenergia mejoradas valido
. {Homos metélficos de carbonizacién, —— -
: M . % de Ia eficiencia de conversidn de o
cocinas a lefia, equipos co-generadores s Muestreo estadisticamente
de energia motriz, eléctrica, 1érmica y 0 % de aumento en la eficiencia madera a nm&..mmhw%nﬂmcmo de hornos vélido Semestraf
otras)
; . . . 5 hogares con acceso a energia N° de hogares con acceso a energia
?oﬂmwwﬂﬂ__h_._ﬂw_:m% ﬁm%:mq_mn____whwm de eléctrica proveniente de fuentes eléctrica proveniente de fuentes Informes de M & E Semestral
altemativas alternativas
25 lideres de opinidn pablica y N° de lideres de opinién plblica y
Campafia de difusion periodistica comunicadores informados / comunicadores informados / entrenados Informes de M & E Semestral
Sifusién de | i, _ i entrenados en la iematica en a teméatica de bosques nativos
._.o_.w_»:_.._“mo a Campafia wﬂ_w____m”_mn:mﬂ_wﬂ medios de 4 pautas publicitarias N° de pautas publicitarias realizadas Informesde M & E Semestral
”M”_MM_M mmz__WMw Acciones y piezas gréficas 1 producto grafico N° de Productos Graficos producidos Informes de M & E Semestral
la Sociedad Obras menores y equipamiento 2 Radios comunitarias equipadas y N* de radios comunitarias equipadas y . . .
informético y radial fortalecidas operativas Licencias de Operacién Semestral
Taileres y capacitacion 40 umqmmﬂmwmmw%mmm”ﬂ_:m:m:mumw manejo | N°de vmﬂwzhw_wmmuw%_ﬂﬂﬂﬂmmﬂmm_ manejo Informes de Capacitacién Semesiral
Capacitacién Acuerdos de colaboracién con Centros de 300 Usuarios de! bosque nativo, N° de usuarios del bosque nativo, jévenes Informes de los cursos. Semesiral
uevos oficios Capacitacién jévenes con interés por el mismo y con interés por el mismo y miembros de Informes de las UEL. Informes
X P
- % e



para las miembros de organizaciones publicas organizaciones piblicas y privadas de M&E
coemunidades y privadas capacitados para el manejo capacitadas para el manejo responsable
apendientes de Cursos y jomadas de capacitacion responsable del misme del mismo
los bosques
nativos
Elaboracion de Manuales de campo -
Armado y capacitacion de las cuadrillas - 10 Parcelas instaladas N° de parcelas instaladas informes de M & E Semestral
- Gieneracién de Instalacion de las parcelas
informacion y Desarrolio del Sistema — Compra de . Sistema de Alerta Temprana de Cartas Acuerdo con los
Monitoreo del Equipamisnto 0 % instalado Deforestacién instalado y operativo saocios. Informes de M&E Semestral
Patrimonio 2 % de la madera transportada en las rtada
‘orestal Nativo Capacitacion a usuarios provinciales - provincias que adoptan el SACVeFor Ewwmmmmwmmﬂmmwwoﬂwm:ﬁwwm >O<mm q"u_%-wﬁ. Informes Direceion de Semestral
Implementacién del Sistema es ﬁ%MMmhmm M hwﬁwwmam procesada y aprobada electronicamente Bosques MAYDS
Contratacién de RRHH — Adquisicién de Anc 1: Unidad Ejecutora del Proyecto Unidad Ejecutora Nacional {UEN)
mobiliaric — Alquiler de oficina instalada y en funcionamiento instalada y funcionando Informes de M & E Semestral
Ano 1: 2 Unidades Ejecutoras Locales
(UEL), se encuentran instaladas y
5 — Gerencia, Contratacién de RRHH — Adquisicién de funcionando N° de Unidades Ejecutoras Locales (UEL),
Monitoreo y mobiiiario — Alquiler de oficina Afo 2: 4 UEL instaladas y funcionando. informes de M & E Semestral
Evaluacion Ao 3: 7 UEL
Afic 4: 8 UEL
Afo 1: Estrategia de monitoreo y . . o
. " . Estrategia de moenitoreo y seguimiento
Implementacién del Sisterna de M & E seguimiento desaroliada e desarrollada y en implementacion Informes de M & E Semestral
implementada
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vi. Organigrama Unidad Ejecutora del Proyecto
e modifica como sigue)
| Unidad Ejecutora del Proyecto tendra el siguiente Organigrama operativo:

Director
Nacional

Coordinador
Nacional

Director
Ejecutivo

Soporte

Area Area de Area de Socretarial

Administrativa, Adquisiciones y Monitoreo y
Contabie, Contrataciones Evaluacion
Financiera N

Area Técnica

Comprador Evaluador >n_3_:_m,2mﬂ_<c
Técnico Contable Contratos
Comp 1 Comp 2 Comnp 3 Comp 4 A Contable

Unidades

Ejecutoras
Locales




W

vil.  Procedimientos para el cierre de Proyectos

(Se modifica como sigue)

Para el cierre del Proyecto ‘quedan bajo responsabilidad del Director y, en caso de delegacién de
Director Ejecutive, las siguientes acciones:

a)

b)

c)

d)

8)

g)
h)

)
k)

Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes de s
fecha de finalizacién del Proyecto.

Se efectuara la rendicion de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuents
bancaria del Proyecto.

Se procedera a liberar los pagos pendientes.

Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su
nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos.

Se presentara el informe financiero correspondiente a la rendicién del Gltimo trimestre de
ejecucion del Proyecto.

Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos del
Proyecto.

Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

Se solicitard una auditorfa en caso de ser necesario (segiin monto sjecutado en el afio y/o
no haber tenido al menos una auditoria). Asimismo deber& comunicar qué funcionario ser
responsable de recibir a los auditores.

Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.

Se presentara una Revisi6n Final.

Se presentara la designacién del responsable del Gobierno para la custodia de los
archivos del proyecto.

Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y ol detalle de
los mismos.

m) Se presentara un Acta de entrega del Director Ejecutivo al Director Nacional en la que

quede constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.

viil.  Procedimientos especiales de Implementacién para costo compartido que se
origine en operaciones con el BID/Banco Mundial

ix. Plan de Accién del Programa Pais
X. Otros Acuerdos

xi. Listado de Organizaciones vinculadas al Proyecto

V{’ {Se modifica como sigue)
i

a} Ministerios Nacionales

o Ministerio de Desarrolio Social



\SN%

b)

c)

d)

9)

h)

—r TEIEN NS Fr WA Pam W W W AW R T

o Ministerio de Cultura (Mercado de Artesanias Tradicionales de la Republica
Argentina — MATRA) -

o Ministerio de Turismo (Administracién de Parques Nacionales)

o Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de la Nacién, y sus dependencias

o Ministerio de Agroindustria

¢ Secretaria de Agricultura Familiar
e Direccion de Produccién Forestal
* Unidad de Cambio Rural (UCAR)

Crganismos gubernamentales provinciales

o Direccién General de Bosques y Fauna de la Provincia de Santiago del Estero.
o Instituto de Desarrollo Rural y Agricultura Familiar de Chaco.

Agencias
o Agencias de Desarrollo Regional del Ministerio de la Produccién, Recursos
Naturales, Forestacion y Tierras de Santiago del Estero.

Universidades

o Universidad Nacional de Salta

o Universidad Nacional de Santiago del Estero
o Universidad Nacional de La Plata

Institutos

o Instituto Nacional de Asuntos Indigenas (INAI). Dependiente del Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacién.

o Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)

o Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI)

Fundaciones
o Fundacién Gran Chaco

Programas

Asociaciones

Sociedades
o UPSAN — Unién de Pequefios Productores del Salado Norte
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o REDAF y grupos asociados

o ADER - Asociacion para el Desarrolio Rural.

o ASOCIANA - Asociacién dé la Iglesia Anglicana.

o APCD - Asociacién para la Promocién de la Cultura y el Desarrollo.

o BE.PE.: Bienaventurados los Pobres.

INCUPO: Instituto de Cultura Popular.

ENDEPA - Equipo de Pastoral Aborigen.

SERVIJUPI - Servicio Juridico de Pueblos Indigenas del Oeste Formosefio.

FUNDAPAZ - Fundacién para el Desarrollo en Justicia y Paz.

INDES Chaco.

o GEPAMA: Grupo de Ecologia del Paisaje y Medioambiente (Universidad de
Buenos Aires).

o JUM: Junta Unida de Misiones.

o Fundacién OIKOS.

o MAM - Manejo de Agrosistemas Marginales (Universidad Nacional de Cérdoba).

c O o0 ©

o

o GESER - Grupo de Estudios sobre Ecologia Regional.

o INSIMA - Instituto de Silvicuitura (Universidad Nacional de Santiagc del Estero).
o Comunidad Indigena MOCOVO “Kotapik”

o Fundacién Nuevos Surcos

o Fundacién Gran Chaco

o ACDI

o Conservation Land Trust

o Fundacién Vida Silvestre

o EiCeibal

k) Municipios

Santiago de! Estero
o Municipalidad de Monte Quemado
o Municipalidad de Campo Gallo
¢ Municipalidad de Nueva Esperanza

Salta.
o Municipalidad de Oran
o Municipalidad de Tartagal
W’ o Municipalidad de Morillo.

/7(/ Chaco



o]

e}

Q

s}

Municipalidad de Castelli
Municipalidad de Fuerte Esperanza
Municipalidad de Miraflores
Municipalidad de Bermejito.

Organizaciones campesinas e indigenas por provincia.

o

(o]

o]

o]

o}

o}

]

o

o}

o]

o]

o]

o]

o

o

o]

0]

o

o}

o}

0]

(o]

o]

O

Santiago del Estero.

UNPEPROF (Unién de Pequefios Productores de Figueroa)

DUFINOC (Delegados Unidos de Figueroa Norte y Once Comunidades)
PROCAFI (Productores Campesinos de Figueroa)

Comunidad Indigena MISTOLITO

Comisién de Fomento Km 0

Asociacién de Fomento Comunal Lujan

Asociacion de Fomento Comunal  Punitaio]

Comunidad Indigena Canteros

Asociacion de Fomento Comunal La Paciencia

Asociacion de Fomento Comunal Cruz Bajada

Asociacion de Fomento Comunal La Soledad

CUPAF Comisiones Unidas de Productores Agropecuarios de Forestales
CUSEF Comisiones Unidas del Sud Este de Figueroa

Cooperativa EIl ENCANTO Ltda.

Asociacion de Fomento Buscando El Progreso

Asociacion de Fomento Comunat Minerva

Organizacidon TACOS -Trabajadores Agrupados Campesinos Olvidados del Salado

Cooperativa Agropecuaria Apicola NUEVO HORIZONTE

Agrupacién de Mujeres "Unidas para Crecer"

Asociacion Civil de Pequefios Productores de Figueroa Sur (APPROFIS) Ex
Adefis)

Cooperativa Esperanza Viva

Asociacion de Fomento Comunal Tusca Kushca Yamkajcuna
Asociacion Civil de Pequerios Productores LA TAPA (Ex PROFASOF)
Cooperativa Agropecuaria y de Consumo La Fe Ltda.

Cooperativa La Jumialera

Asociacion Civil Organizacién de Peguerios Productores

Asociacion de Fomento Santa Rosa

Organizacion Nueva Unién

Grupo Canal
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Salta.

Organizacion Zonal Wichi Amtée (Riv. Banda Sur) Asociacién de Comunidades

Aborigenes Lhaka Honhat (Pilcomayo)

Comunidad Iguopeigenda (Rfo Blanco Banda Sur - Orén)
Consejo de Organizaciones Wichi Zona Bermejo (Embarcacion)
Organizacién Zonal Wichi T’ chot Lhamejenpe (Los Blancos - Morillo)
Consejo del Pueblo Indigena (guarani- Pichanal)

Asociaciones Wichi.

Comunidades Wichi de la cuenca del Rio Itiyuro

Chenolewstes

Asociacion Pequefios Productores del Chaco Saltefio (Dragones, Hickmann,
Embarcacion, Pluma de Pato, Morillo, Los Blancos)
Organizacién de Famillas Cricllas (OFC - Pilcomayo)

Comisién Zonal Criolla Los Blancos 13.

Asociacion Civil Organizacional de Campesinos de Los Blancos
Asociacion Civil Unién y Progreso

Asociacion Civil Campesinos Unidos

Asociacién Civil Defendiendo lo Nuestro

Real frontera (Rivadavia)

20 de sep (Rivadavia)

Tewok (Rivadavia)

ONATI

Unién de Pequefios Productores y Campesinos Nortefios
Asociacién de Productores Ganaderos Norte

Organizacién campesina El Ocultar

Asociacién de ganader os de Rivadavia B/S

Asociacion de pequefios productores unidos de Santa Rosa
Asaciacién de productores del Fiscal 26

Asociacién de ganaderos de La Unién

Asociacién el triangulo

Chaco

Asociacion ACUPS|

Asoc. Amigos del Gliemes

Asoc. PROMONTE

Asoc. ORCAFAM (en tramite la personeria)
Asoc. Guardamonte {en trémite)

Asoc. Campo Verde

6€
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o Consorcio El Quebracho

o Asoc. Com. Misién Nueva Pompeya

o Asoc. Com, Polenoim

o . Asoc. Com. Nueva Poblacién

o Consorcio 75 El Sauzalito

o Consorcio Tartagal

o Consorcio Pozo del Gallo

o Asoc. El Caudillo

o UCCI (Unién Campesinos del Impenetrable)

o Cooperativa Apicola y Comercializacién Los MelerosAsoc. Productores PROGANO
o Federacién Nacional Campesinos - CCC Delegacién Sauzalito
o Asoc. Com. Wemek

o Asoc. Com. El Vizcacheral

o Asoc. Com. El Sauzal

o Asoc. Com. Wichi-El Pintado

o Asoc. Com. Tartagal

o Asoc. Com. Fortin Belgrano

o Asoc. Com. Tres Pozos

o Asoc. Com, El Chaguar (en tramite)

o Asoc. Com. Comandancia Frias

o Asoc. Com. Wela

o Consorcio de Servicios Rurales de Fuerte Esperanza
o CSR de Comandancia Frias

o CSR de Miraflores Este

o CSR de Miraflores QOeste

o Asoc. de Productores del PROGANO de Miraflores

il
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Modelo de Acta - Traspaso de la Propledad de Bienes y Equipos N¢
Fungibles

Proyecto PNUD ARG/15/004 “Bosques Nativos y Comunidad” - Préstamo BIRF
8493-AR
ACTA Nro.

El Proyecto PNUD ARG/15/004 “Bosques Nativos y Comunidad”, Préstamo BIRF
8493-AR, transfiere en calidad de donacidén con cargo, a (Nombre de la Instituciér
con personeria juridica) y éste acepta, el titulo de propiedad de los bienes
equipos no fungibles detal lados en la lista anexa.

Dicho equipamiento, cuyo valor asciende a la suma de PESOS

($ ..........), IVA incluido, fue adquirido con los fondos del Proyecto PNUL
ARG/15/004 ‘Bosques Nativos y Comunidad’, Préstamo BIRF 8493-AR que ejecuts
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion, de acuerdo cor
las disposiciones vigentes,

La donaci6n se efectlia en el entendimiento de que dicho equipamiento es recibidc
en el estado en que se encuentra a la fecha de este documento y sera usadc
solamente para los fines para los cuales fue originalmente adquirido.

Las partes acuerdan que el donatario no podra enajenar los bienes donados por ur
plazo de cinco (5) afios a contar desde la firma de la presente y les dard a los
mismos el destino acordado entre las partes.

En sefial de conformidad, se firman dos ejemplares de un mismo tenor y a un solc

efecto en la Ciudad de Buenos Aires, a los ___ dias del mes de

de 20_ .

PROYECTO PNUD ARG/15/004 INSTITUCION
DONANTE DONATARIO
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(Se modifica como sigue)
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Organizacién Zonal Wichi Amiée (Riv. Banda Sur) Asociacién de Comunidades
Aborigenes Lhaka Honhat (Pilcomayo)

Comunidad Iguopeigenda (Rio Blanco Banda Sur - Oran)

Consejo de Organizaciones Wichi Zona Bermejo (Embarcacion)
Organizacién Zonal Wichi T' chot Lhamejenpe {Los Blancos - Morillo)
Consejo del Pueblo Indigena (guarani- Pichanal)

Asociaciones Wichi

Comunidades Wichi de la cuenca del Rio ltiyuro

Chenolewetes

Asociacion Pequeiios Productores del Chaco Saltefio (Dragones, Hickmann,
Embarcacién, Pluma de Pato, Morillo, Los Blancos)

Organizacién de Familias Criollas (OFC - Plicomayo)

Comision Zonal Crioila Los Blancos 13

Asaciacién Civil Organizacional de Campesinos de Los Blancos

Asociacion Civil Union y Progreso

Asociacién Civil Campesinos Unidos

Asaciacion Civil Defendiendo lo Nuestro

Real frontera {Rivadavia)

20 de sep (Rivadavia)

Tewok (Rivadavia)

ONATI

Unién de Pequerios Productores y Gampesinos Nortefios

Asociacion de Productores Ganaderos Norte

Asociana

Fundapaz

Tepeyac

Comunidad /Escuela de Carboncito

Asociacion Civil Campesina Hermandad Chagquefia de Descendancia Indigena

Asociacion ACUPSI

Asoc. Amigos del Glemes

Asoc. PROMONTE

Asoc. ORCAFAM (en tramite la personeria)
Asoc. Guardamonte (en tramite)

Asoc. Campo Verde

Consorcio de Misién Nueva Pompeya
Consorcio El Quebracho

Asoc. Com. Misién Nueva Pompeya

Asoc. Com. Polenom

Asoc. Com. Nueva Poblagcién

Consorcio N°75 El Sauzalito

Consorcio N°85 Tartagal

Consorcio Pozo del Gallo

Asoc. El Caudillo

UCCI (Union Campesinos del Impenetrable)

Cooperativa Apicola y Comercializacién Los MelerosAsoc. Productores PROGANG

Federacion Nacional Campesinos - CCC Delegacién Sauzalito
Asoc. Com. Wemek

Asoc. Com. El Vizcacheral

Asoc. Com. El Sauzal
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Asoc. Com. Tartagal

Asoc. Com. Fortin Belgrano

Asoc. Com. Tres Pozos

Asoc. Com. El Chaguar (en tramite)
Asoc. Com. Comandancia Frias

Asoc. Com. Welak

Consorcio de Servicios Rurales de Fuerte Esperanza
CSR de Comandancia Frias

CSR N° 90 El Maulle

CSR N° 29 de Miraflores

Asoc. de Productores del PROGANO de Miraflores
CSR N° 11 Santa Carmen

CSR N° 58 San Luis

Asociacion Gomunitaria La Sirena
Asociacién Comunitaria Paso Sosa
Asociacién Comunitaria Pozo del Toro
Asociacién Comunitaria Cheizat
Asaciacién Comunitaria Fortin Lavalle
Asociacién Comunitaria El Colchdn
Asociacion Comunitaria Lote 39
Asociacion Comunitaria Toroltai
Asociacion Comunitaria Pampa Argentina
Asociacion Clvil de Pequefios Productores de El Corredero
CSR N° 48 El Silencio

CSR N* 98 Castelli

CSR N°79 San Manuel

CSR N® 49 La Unidn

CSR N° 87 El Paraisal

CSR N°79 San Manuel

Fundacion ACERCA

Junta Unida de Misiones

La Lechuza Agroveterinaria

Fundacién Gran Chaco

ACDI

Conservation Land Trust

APN (por la Fidelidad)

Fundagcion Vida Silvestre

- Santiago del Estero
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UNPEPROF (Unién de Pequefios Productores de Figueroa)

DUFINOC (Delegados Unidos de Figueroa Norte y Once Comunidades)
Comunidad Indigena SAN ROQUE

PROCAF! (Productores Campesinos de Figueroa)

Comunidad Indigena MISTOLITO

Asociacion de Fomento Comunal Santa Lucia

Comision de Fomento Km 0

Asociacién de Fomento Comunal Lujan

Asociacién de Fomento Comunal Punitaioj

Comunidad Indigena Canteros

Asociacién de Fomento Comunal La Paciencia

Asociacién de Fomento Comunal Cruz Bajada

Asociacion de Fomento Comunal La Soledad

CUPAF Comisiones Unidas de Productores Agropecuarios de Forestales
CUSEF Comisiones Unidas del Sud Este de Figueroa

Cooperativa El ENCANTO Lida.

Asociacion de Fomento Buscando El Progreso

Asociacion de Fomento Comunal Minerva
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urganizacion { AUUS - 1 ranajlaqores Agrupados Lampesiios WIVIUEUUS Ue! Daiauu
Cooperativa Agropecuaria ApicolaNUEVO HORIZONTE

Agrupacion de Mujeres "Unidas para Crecer"

Asociacion Civil de Pequefios Productores de Figueroa Sur (APPROFIS) Ex
Adefis)

Cooperativa Esperanza Viva

Asociacion de Fomento Comunal Tusca Kushca Yamkajcuna

Asociacion Civil de Pequerios Productores LA TAPA (Ex PROFASOF)
Cooperativa Agropecuaria y de Consumo La Fe Lida.

Cooperativa LA Jumialera

Asociacion Civil Organizacion de Pequefios Productores

Asociacion de Fomento Santa Rosa

Organizacion Nueva Union

Grupo Canal



